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2. JUSTIFICACION.

2.1.Justificacion del Titulo propuesto, areumentando el interés académico,
cientifico o profesional del mismo.

Es indudable que la importancia que tienen las empresas en el desarrollo econémico requiere
que existan profesionales cualificados que gestionen y creen estas organizaciones. Las
ensefianzas universitarias en Administracion y Direccion de Empresas proporcionan una
formacion cientifica y profesional adecuada en los aspectos basicos y aplicados de la economia
de la empresa, asi como de la organizacion y direccion empresariales fundamentales para una
gestion eficiente y eficaz de las empresas.

La necesidad de este tipo de profesionales se ve correspondida y sustentada por la creciente
demanda de los estudios en direccion de empresas en todas las universidades, independiente
de su titularidad publica o privada. Si miramos al contexto internacional, podemos ver que en
la mayoria de los paises existen titulaciones similares a la recogida en esta propuesta. Todas
las universidades de prestigio internacional tienen entre sus ofertas el titulo en Administracion
de Empresas y el perfil de este titulo es precisamente uno de los analizados por el Libro Blanco
de Economia y Empresa de ANECA.

Entre las razones que parecen explicar el éxito de esta oferta formativa estan su preparacién
formativa para afrontar y asumir una gran variedad de competencias dentro del mundo
empresarial y el rapido acceso al mercado de trabajo. A lo largo de los afos transcurridos se ha
puesto de manifiesto que los estudios en Administracion y Direccion de Empresas se han
consolidado y es una de las titulaciones mas demandadas en los estudios universitarios. La
creciente complejidad del mundo empresarial estd haciendo necesaria la cualificacion en
determinadas areas del mundo empresarial, estando la formacion del titulado en
Administracion y Direccidon de Empresas dirigida a la coordinacién y supervisién del resto de las
unidades funcionales y organizativas que configuran la empresa, gracias a la vision de conjunto
que proporcionan las diversas materias que componen el grado.

Por otra parte, se detecta por parte de mundo empresarial una necesidad cada vez mayor de
titulados en Administracion y Direccidn de Empresas que complementen su cualificaciéon con
conocimientos de Direccidén y Gestién de Empresas de sectores econdmicos o productivos
especificos, lo que implica conocimientos en materias cercanas al ambito de la ingenieria. Por
ello, el titulo propuesto se plantea con cuatro menciones.

Con la mencidén en Direccion y Gestién de Empresas de Edificacion se pretende dar respuesta a
una demanda y necesidad social de formar técnicos especialistas en la gestion de empresas
constructoras y promotoras que influyan en la direccién y coordinacién de este sector
productivo en los paises con economias emergentes. Esto significa formar técnicos cualificados
en todo el proceso de gestion en edificacién y que desarrollen su capacidad profesional en el
marco de la mejora continua de los procesos implicados en el marco constructivo.

La mencion en Direccién y Gestion de Empresas Agrarias y Alimentarias pretende dar
respuesta a la importancia que tiene la produccion de alimentos, tanto en paises desarrollados
como en desarrollo. La importancia del sector agroalimentario en nuestro pais, queda reflejada
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por su aportacién del 8,4% al PIB y un 15,7% del total de exportaciones. La necesidad, no solo
de mantener sino también de aumentar nuestra produccién teniendo en cuenta las
restricciones ambientales en el uso de los recursos, requiere la formaciéon de técnicos
cualificados en la gestion empresarial, conocedores ademdas de toda la problematica
relacionada con la produccién sostenible de alimentos, desde la obtencion de las materias
primas agrarias hasta la obtencién de productos elaborados mediante la generacién de valor
anadido.

Andlogamente, con la mencidn en Direccidn y Gestidon de las Tecnologias de la Informaciéon en
la Empresa se pretende dar respuesta a una demanda y necesidad social de formar directivos
responsables de los sistemas de informacién y comunicaciones de empresas e instituciones,
teniendo en cuenta las necesidades de informacion para la toma de decisiones, y el desarrollo
de sistemas que ayuden a la competitividad de la empresa.

Es un hecho innegable que un Graduado en Administracidn y Direccién de Empresas estara
mejor capacitado para ejercer su funcidon dentro de una empresa si ha recibido formacién
especifica en el sector de actividad econémica al que se dedica dicha empresa. Las empresas
gue desarrollan su actividad en los sectores de la ingenieria, arquitectura y tecnologias de la
informacidn no son una excepcion.

Segun datos extraidos del avance del 20 de julio de 2016 publicado por el Instituto Nacional de
Estadistica sobre indicadores del Sector de las Tecnologias de la Informacién y de las
Comunicaciones (TIC), el nimero de empresas del sector se ha mantenido estable, incluso ha
crecido ligeramente en la ultima década, a pesar de la crisis econdmica que ha pasado una
abultada factura a la mayoria de empresas del resto de sectores econdmicos. Dentro del
crecimiento del sector de las TIC destaca el crecimiento de la actividad informatica, que
representa mas del 80% del sector de las TIC.

El valor del sector sobre el PIB (producto interior bruto), es de aproximadamente el 5%. Su
crecimiento, por encima del 8%, es muy superior al 3% promedio de crecimiento de la
economia global espafola en los dos ultimos afos. Esta proporcidon es muy elevada tanto si se
la compara con el nimero de empresas (52.204 empresas en 2014) como, sobre todo, de
personas empleadas en el sector (396.706 ocupados en 2014) (Fuente: Encuesta Industrial de
Empresas y Encuesta Anual de Servicios).

Para el caso concreto del sector de las Tecnologias de la Informacién (Tl), ademas de la
importancia que tiene el que los directivos de las empresas del sector conozcan en
profundidad los procesos de produccién y gestidon de las tecnologias de la informacidn, cabe
sefialar el valor que las mismas tienen hoy en dia para las empresas y organizaciones en
practicamente cualquier sector de actividad. Es cada vez mds comun encontrar en las
empresas el puesto de Director de Tecnologias de la Informacién (lo que en inglés se conoce
con las siglas CIO - Chief Information Officer). Se trata de un puesto ejecutivo que hoy en dia es
fundamental en cualquier negocio que utilice datos y tecnologias. Su labor es gestionar y
planificar el uso de los recursos de TI. Establece la estrategia y politica de la empresa en
relacion a las Tl, y es responsable de la toma de decisiones relativas a la adquisicion o
desarrollo de productos o servicios de Tl en la empresa. Tienen un papel esencial a la hora de
prever las tendencias tecnoldgicas actuales e identificar oportunidades para incrementar los
beneficios, reducir los gastos, o minimizar los riesgos gracias a la utilizacidén de las Tl. También
aparece el puesto de Director de Tecnologia (lo que en inglés se conoce con las siglas CTO —
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Chief Technology Officer) cuya responsabilidad es disefiar, proveer, operar, mantener y
evolucionar los sistemas de informacidn de la compafiia. Para esta misién el CTO se relaciona
con el CIO, el CEO y con otros ejecutivos de alto nivel de la organizacién, tratando de proveer
la tecnologia mas adecuada, dentro de las limitaciones existentes, para implementar la
estrategia de negocio.

La importancia de formar adecuadamente a este tipo de profesionales se pone de manifiesto
por el elevado nimero de titulaciones que se ofertan hoy en dia combinando el perfil de ADE
con el de las Tl. La siguiente tabla recoge algunos de los titulos mas relevantes de Grado que se
pueden encontrar en el mapa de titulaciones en Espafia.

Titulo Universidad

Grado en Direccién de Empresas Tecnoldgicas La Salle Universidad Ramdn Llull

Grado en Administracidn y Direccién de Empresas

, . Universidad Pontificia de Salamanca
Tecnoldgicas

Grado de Empresa y Tecnologia Universitat Autonoma de Barcelona

La mencién en Direccién y Gestion de Empresas de Infraestructuras y Servicios aporta la
formacion especifica que permite particularizar y potenciar la formacion general del resto del
titulo en un sector productivo concreto, el de la Ingenieria Civil, donde las actividades
econdmicas y de gestion se desarrollan fuertemente acopladas al contexto técnico del sector y
adquiriendo con ello caracteristicas suficientemente diferenciadas para justificar que sean
consideradas como propias. Por afadidura, se trata de un sector donde las empresas
espafiolas destacan por su competitividad y su presencia global, consecuencia de su gran
expansion internacional durante los uUltimos afios. Asi lo ponen de manifiesto el cuadro y el
grafico adjuntos, que recogen respectivamente el ranking de 2015 de las empresas
constructoras europeas por volumen de ventas, y la evolucidn experimentada en los tres
ultimos decenios por la facturaciéon de las grandes empresas constructoras espafolas,
agrupadas en SEOPAN. Ello conlleva necesariamente incorporadas capacidades orientadas al
conocimiento de materias en el ambito de la gestién y direccidon de organizaciones complejas
gue complementen a las mas técnicas propias de la actividad empresarial.
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RANKING DE CONSTRUCTORAS

En millones de euros
Ranking Ventas Ebit
2015 Compaiiia Pais 2015 2015 Capitalizacion 2015
1 Vingi Francia 38518 3758 34801
2 ACS Espafia 34.925 1439 8.501
3 Bouypues Francia 32428 941 12613
4 Skanska Suecia 16.363 672 1313
5 Ciffage Francia 14.060 1431 5493
6 Strabag Austria 13123 341 2419
7 Balfour Beatty Reing Unido 11633 251 2528
8 Ferrovial Espafia 9.701 90 15.270
9 Koninklijke Bam Groep Holanda 7423 11 1387
10 NCC Suecia 6681 325 3088
11 Acciona Espafia 6.544 627 4528
12 FCC Espafia 6.476 324 1824
13 Carillion Reing Unido 6.320 268 1767
4 Interserve Reing Unido 5000 101 1025
15 Barratt Developments Reing Unido 4931 756 8625
19 OHL Espafia 4.369 685 1575
28  Sacyr Espafia 2.949 148 939
Fuenle; Deloitle. European Powers of Construction
e Evolucién de la facturacién y contratacién en el exterior de las
20.000 - empresas cosntructoras de SEOPAN
16.000 -
12.000 |
8.000 -
4.000 -
0

FUENTE: SEOPAN

= CONTRATACION

74 76 78 80 82 B4 86 BB 90 92 94 96 98 00 02 04 06 08 10 12 14

——FACTURACION

La incorporacién de esta mencidn al titulo conlleva el reconocimiento en el ambito de la
educacién universitaria de la orientacién multidisciplinar que la ingenieria civil ha adquirido, en
consonancia con la creciente influencia e importancia del contexto territorial, econémico y
social donde se desenvuelve. El efecto de la dimensidn territorial ha sido asumido por la
Universidad Politécnica de Madrid y su presencia en uno de los dos grados con acceso directo
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al master habilitante para la profesién regulada de Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos es
tan relevante, que la propia denominacion del grado la recoge (Grado en Ingenieria Civil y
Territorial). La rigidez tematica que lleva aparejada la condicién de grado con acceso directo a
master habilitante no permite dar el mismo tratamiento a las dimensiones econdmica y de
gestion, aunque los datos proporcionados para esta memoria por el Colegio Nacional de
Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos acerca del peso actual de las tareas de gestion y
administracidén en el ejercicio profesional de la ingenieria civil lo justificaria plenamente, ya
gue segln estos datos, el 25,1% de los colegiados activos en 2016 compagina en una fuerte
medida la funcidn técnica con funciones directivas, gestoras o administrativas.

La opcién de la Universidad Politécnica de Madrid alternativa a incorporar la dimensién
econdmica de la ingenieria civil a los planes de estudios de esta rama de la ingenieria es
incorporarla como mencién a los planes de estudio del Grado en Administracion y Direccién de
Empresas (ADE). Esta mencién proporcionaria a los egresados de ADE la visién de la ingenieria
civil indispensable para el aprovechamiento éptimo de su formacién en la financiacién de
inversiones, el andlisis de la rentabilidad socio-econdmica de los proyectos de infraestructuras,
los aspectos macroecondmicos y presupuestarios que limitan la disponibilidad de recursos, la
internacionalizacion de la actividad de las empresas, la interrelaciéon entre economia y medio
ambiente y los aspectos juridicos-econdmicos, en especial los relacionados con la contratacion
internacional. La mencidn incluye a las empresas de servicios, junto a las de infraestructuras,
por entender que resultaria limitador ceiiirse Unicamente a estas uUltimas, cuando la realidad
muestra que importantes empresas espanolas estdn expandiendo su actividad, inicialmente
centrada en el sector de la construccion, no sélo hacia la gestidn y explotacién de las propias
infraestructuras, sino también a otros servicios del ambito tematico de la ingenieria civil:
transportes, agua, energia, servicios urbanos (recogida y tratamiento de residuos, entre otros).

Por otra parte, la titulacién de Administracién y Direccion de Empresas es un referente en
todas y cada una de las Universidades espafiolas y extranjeras. Es dificil encontrar una
universidad donde no se oferte dicha titulacidén, siendo ademas uno de los titulos donde la
demanda de estudiantes no ha dejado de crecer a lo largo de los afios. En el apartado 4 del
Libro Blanco del Titulo de Grado en Economia y en Empresa se realiza un analisis de la
evolucion de dichas titulaciones para el conjunto de la Universidad espafiola, quedando de
manifiesto la consolidacién de las Facultades de Economia y Empresas asi como la demanda
creciente de estudiantes que alcanzan para las facultades publicas y privadas un numero
superior a los 200.000 estudiantes.

En esta linea, en Espafia existen actualmente numerosos centros donde actualmente se
imparte la titulacion de Graduado o Graduada en Administracién y Direccién de Empresas. El
Registro de Universidades, Centros y Titulos (RUCT) del Ministerio de Educacién, Cultura y
Deporte incluye 77 universidades publicas o privadas en las que se imparten estos estudios
sobre un total de 84 universidades espafiolas.

Hasta el momento, la Universidad Politécnica de Madrid no ha contado en su catalogo con
ninguna titulacion en el dmbito de la Administracién y Direccién de Empresas en el nivel de
Licenciatura o Grado. No obstante, cuenta con una amplia experiencia en la imparticion de
titulos de postgrado propio relacionados con esta area.
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A modo de ejemplo, actualmente se encuentran en el catalogo de titulaciones de madsteres
propios de la UPM los siguientes programas relacionados con el ambito de la Administracién y
Direccion de Empresas:

e Administracion de Empresas (MBA)

e Administracion de Empresas (MBA Executive)

e Administracion de Empresas en la Economia Digital (MBA Nuevas Tecnologias)
e Administracién de Empresas para Emprendedores (MBA Emprendedores)
e Administracién de Negocios en Internet y Comercio Electrénico

e Consultoria en Gestiéon de Empresas

e Direccion de Empresas Constructoras e Inmobiliarias

e Direccion de la Calidad Total

e Direccion de Marketing en la Empresa

e Direccion de Operaciones, Calidad e Innovacion

e Direccion de Proyectos Internacionales

e Direccion y Auditoria Financiera en la Empresa

e Executive Master In International Business

e Gestidn de la Calidad Alimentaria

e Gestion y Organizacion de Empresas

e International Business Administration (MBA International)

e International Master In Industrial Management

e Organizacién y Direccién de Recursos Humanos

Ademas, existen numerosos titulos propios de postgrado de especializacidén, experto y
formacion continua (http://www.upm.es/institucional/Estudiantes/Estudios Titulaciones/EstudiosPosgrado).

Asimismo, es de destacar la experiencia acumulada por la Universidad Politécnica de Madrid a
través del Centro de Estudios de Postgrado de Administracion de Empresas (CEPADE), la
Escuela de Negocios Online de la UPM. CEPADE fue creado en 1971 como institucién
especializada en el aprendizaje no presencial y comenzé a ofrecer "Cursos Especiales de
Planificacion y Administracion de Empresas" orientados a la formacidon de postgrado de
directivos y profesionales. Su metodologia ha estado en permanente evolucién y desde 1993
basa su metodologia en e-learning, por lo que merece la consideracién de primera Escuela de
Negocios online fundada en Espafia.

Durante el curso 2013/2014 la oferta académica de CEPADE ha sido de 200 cursos, 21

programas de Experto, 15 programas de Especialista y 12 Mdasteres. Otros datos de interés
son:

Tabla 1. Datos académicos de CEPADE

2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14
N2 de cursos impartidos 6.493 7.047 7.312 7.171 5.813 5.174
N2 de alumnos matriculados 1.931 2.165 2.267 2.288 1.850 1.440
% alumnos espaioles 65% 66% 60% 60% 58% 53%
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%alumnos extranjeros 35% 34% 40% 40% 42% 47%
N2 paises distintos de los 40 a1 a1 a1 33 32
alumnos

En lo que respecta al interés profesional de la titulacién, resulta indudable la necesidad de la
formacidn universitaria en Administracion y Direccién de Empresas (ADE) para garantizar la
existencia de profesionales capaces de administrar y gestionar de manera eficiente las
unidades productivas y para asegurar la continuidad del aumento en el nivel de vida y en el
progreso de la sociedad. Diversos estudios revelan tasas de actividad de los titulados en ADE
cercanas al 94% y sefialan que la formacidon universitaria en Administracion de Empresas
proporciona un alto nivel de empleabilidad: el 58,4% de los estudiantes encuentra empleo
antes de finalizar los estudios y el 29% de los titulados consigue su primer trabajo en menos de
tres meses una vez concluida la formacion en la Universidad.

En lo referente a las salidas profesionales de la titulacién universitaria en Administracion y
Direccion de Empresas, hay que sefalar el amplio abanico de posibilidades laborales que
ofrece a los graduados. Por un lado, los titulados en ADE pueden crear sus propias empresas y
recurrir al autoempleo; pueden trabajar en el sector privado, en la gestién y direccién de todo
tipo de empresas. Pueden trabajar en el sector publico (tanto nacional, regional y local como
en organismos internacionales); igualmente pueden dedicarse a la docencia (tanto en la
ensefianza secundaria como en la Universidad) e investigacion.

2.2.Referentes externos que avalen la adecuacion de la propuesta a
criterios nacionales o internacionales para titulos de similares
caracteristicas académicas.

Durante la elaboracidon del plan de estudios se han consultado diferentes referentes externos.

El primer referente utilizado ha sido el Libro Blanco del Titulo de Grado en Economia y en
Empresa, que muestra el resultado del trabajo llevado a cabo por una red de universidades
espafiolas, apoyadas por la ANECA, con el objetivo explicito de realizar estudios y supuestos
practicos utiles en el disefio de un Titulo de Grado de Administracion y Direccidon de Empresas
adaptado al Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES). Conviene sefalar que en este Libro
Blanco se ha analizado lo que ya han hecho el resto de paises europeos en lo que respecta a la
adaptacion de los estudios de Economia y Empresa al EEES.

También ha sido relevante la consideracion de las conclusiones de la Confederacién Espafiola
de Decanos de Economia y Empresa, en sus reuniones de Diciembre de 2007 en Zaragoza y
Mayo de 2008 en La Laguna, en las que avala el uso del Libro Blanco para elaborar el plan de
estudios del Grado de Economia y de Administracién y Direccién de Empresas.

Asimismo, se han analizado los planes de estudio del Grado en Administracién y Direccion de
Empresas o equivalentes, ya verificados por la ANECA, de las siguientes universidades de
nuestro pais:

e Grado en Administracién y Direccién de Empresas (Universidad de Oviedo)
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Grado de Administracién y Direccion de Empresas (Universitat Auténoma de
Barcelona)

Grado de Administracidon de Empresas (Universidad Carlos Il de Madrid)

Grado de Administracion y Direccion de Empresas (Universidad Complutense de
Madrid)

Grado de Administracidn y Direccién de Empresas (Universidad Auténoma de Madrid)
Grado en Administracion y Direccion de Empresas (Universidad de Castilla La Mancha)
Grado en Administracién y Direccion de Empresas (Universidad Publica de Navarra)

Grado en Administracion y Direccion de Empresas (Universitat Politécnica de
Catalunya)

Grado en Administracidn y Direccién de Empresas (Universitat Politécnica de Valéncia)
Grado en Administracidn y Direccién de Empresas (Universidad de Sevilla)

Grado de Administracion y Direccidon de Empresas (Universidad de Barcelona)

Grado de Administracion y Direccidon de Empresas (Universidad de Valladolid)

Grado de Administracion y Direccidn de Empresas (Universidad de Vigo)

Grado en Administracion y Direccidn de Empresas (Mondragon Unibertsitatea)

La informacién se ha complementado con el andlisis de grados equivalentes en otras
universidades europeas y norteamericanas bajo la denominacidn de Bachelor in Business
Administration (BSA):

Georgia Institute of Technology (Estados Unidos)
Massachusetts Institute of Technology (Estados Unidos)
University of Pennsylvania (Estados Unidos)

New York University (Estados Unidos)

University of California (Estados Unidos)

Carnegie Mellon University (Estados Unidos)

Rochester Institute of Technology (Estados Unidos)
Illinois State University (Estados Unidos)

New Jersey Institute of Technology (Estados Unidos)
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e SRH University of Applied Sciences (Berlin, Alemania)

e Steinbeis Center of Management and Technology (Berlin, Alemania)

e Lapland University of Applied Sciences (Finlandia)

e Kent University (Reino Unido)

e West London College (Reino Unido)
Por ultimo, se han tomado como referencia los siguientes informes: “Tuning Educational
Structures in Europe” y “Los economistas ante el espacio europeo de educacion superior.

Anadlisis desde la experiencia y determinaciones de las necesidades futuras”, editado por el
Consejo General de Colegios de Economistas, febrero 2008.

2.3.Descripcion _de los procedimientos de consulta _internos y externos
utilizados para la elaboracion del Plan de Estudios.

El R.D. 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacién de las ensefianzas
universitarias oficiales, asi como los distintos documentos elaborados por la ANECA en el
marco del programa VERIFICA desarrollando el proceso de verificacién de las propuestas de
titulos universitarios oficiales de grado y posgrado, definen un marco en el que elaborar las
propuestas de nuevas titulaciones que las universidades espafiolas deseen implantar en los
proximos afos.

En la UPM se han desarrollado una serie de actuaciones siguiendo un conjunto de
procedimientos de consulta y aprobacién internos y externos a través de diferentes
comisiones y érganos de gobierno, que garantizan la maxima calidad posible en la propuesta
del nuevo plan de estudios que se presenta al proceso de verificacion del que es responsable el
Consejo de Universidades. Su finalidad es describir el proceso mediante el cual, de una forma
estructurada, ordenada y coordinada, la UPM, con la participacidon de todos sus Centros y
grupos de interés, aborda el disefio de nuevos Titulos, cumpliendo las directrices establecidas
a nivel nacional y europeo, y los mandatos de la legislacion vigente. La orientacion con criterios
académicos y profesionales hacia una completa formacién del alumno, y teniendo una visién
global de universidad, hace necesaria la participacion de 6rganos de gobierno y personas de
toda la UPM vy de colaboradores externos.

Procedimientos de consulta internos

En el proceso de elaboracién de la propuesta recogida en este documento se ha seguido un
procedimiento de consulta interno que consta de varios puntos:

1. Comisién para la elaboracion del nuevo titulo de grado de la UPM presidida por el
Vicerrector de Planificacién Académica y Doctorado / Director de la Escuela Politécnica de
Ensefanza Superior, y formada por los siguientes miembros:

e Adjunto al Vicerrector de Planificacion Académica y Doctorado / Secretario Académico
de la Escuela Politécnica de Ensefianza Superior, D. José Antonio Sanchez Fernandez.
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e Director de la Escuela Universitaria de Ingenieria Técnica Agricola, D. Juan Manuel
Arroyo Sanz.

e Subdirector de Investigacién, Doctorado y Posgrado de la ETSI Agrénomos, D. Augusto
Arce.

e Subdirector de Organizacion Académica de la ETS de Edificacidon, D. Adolfo Terdn
Carrasco.

e Subdirectora de Planificacion Académica e Innovacion Educativa de la ETS de
Edificacion, D2. M2 Victoria Cuevas Cava.

e Director del Departamento de Ingenieria de Organizacion, Administracion de Empresas
y Estadistica, D. Antonio Hidalgo Nuchera.

e Directora del Departamento de Economia Agraria, Estadistica y Gestién de Empresas,
D2 |sabel Bardaji de Azcarate.

e 1 profesor del Departamento de Ingenieria de Organizacidn, Administracién de
Empresas y Estadistica en la ETSI Industriales. D. Miguel Ortega Mier.

e 1 profesor del Departamento de Ingenieria de Organizacidon, Administracién de
Empresas y Estadistica en la ETSI Telecomunicacion, D. Julian Chaparro Pelaez.

e 1 profesor del Departamento de Economia Agraria, Estadistica y Gestion de Empresas
en la ETSI Agrénomos, D. Arturo Serrano Bermejo.

2. Comisién del Departamento de Ingenieria de Organizacidn, Administracion de Empresas y
Estadistica formada por cinco profesores del Departamento de cinco Unidades Docentes
diferentes. Las funciones desarrolladas han sido: plantear y asignar créditos a las asignaturas
relacionadas con el dmbito de gestién de empresas, asegurando cubrir las competencias
generales y especificas, y realizar un andlisis de la secuenciacion de las mismas.

3. Comision del Departamento de Economia Agraria, Estadistica y Gestion de Empresas
formada por cinco profesores del Departamento. Las funciones desarrolladas han sido:
plantear y asignar créditos a las asignaturas basicas y a las relacionadas con la mencién en
Direccién de Empresas Agrarias y Alimentarias, asegurando cubrir las competencias generales
y especificas, y realizar un analisis de la secuenciacion de las mismas.

4. Comision formada por tres profesores de la Escuela Técnica Superior de Edificacion. Las
funciones desarrolladas han sido: plantear y asignar créditos a las asignaturas relacionadas con
la mencidon en Direccion y Gestion de Empresas de Edificacién, asegurando cubrir las
competencias generales y especificas, y realizar un analisis de la secuenciacion de las mismas.

5. Comisién formada por 7 profesores y un alumno (de delegacién de alumnos) de la Escuela
Técnica Superior de Ingenieros Informaticos. Las funciones desarrolladas han sido: plantear y
asignar créditos a las asignaturas relacionadas con la Mencién en Direccion y Gestion de las
Tecnologias de la Informacion en la Empresa, asegurando cubrir las competencias generales y
especificas, y realizar un andlisis de la secuencia de las mismas.
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6. Consejo de Departamento de Ingenieria de Organizacidon, Administracién de Empresas y
Estadistica. Se ha informado y aprobado la estructura general de plan de estudios del titulo
propuesto.

7. Consejo de Departamento de Economia Agraria, Estadistica y Gestién de Empresas. Se ha
informado y aprobado la estructura general de plan de estudios del titulo propuesto.

8. Comision de Planes de Estudios de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Caminos,
Canales y Puertos, formada por el equipo de Direccidn, los directores de los siete
Departamentos adscritos a la Escuela, dos profesores representantes de la Junta de Escuela y
dos estudiantes miembros de la Delegacién de Alumnos.

9. Juntas de Escuela de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales, Escuela Técnica
Superior de Ingenieros Agrénomos, Escuela Técnica Superior de Edificacion, Escuela
Universitaria de Ingenieria Técnica Agricola, Escuela Técnica Superior de Ingenieros
Informdticos y Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos, en las
cuales se encuentran representados profesores, personal de administracidon y servicios, y
estudiantes, a la cual se ha ido informando durante el afio que ha durado la elaboracion del
plan de estudios del progreso del mismo.

Procedimientos de consulta externos

En el proceso de elaboracién de la propuesta recogida en este documento se ha seguido un
procedimiento de consulta externo que consta de varios puntos:

1. Consultas con asociaciones profesionales: Colegio Oficial de Ingenieros Agrénomos de
Centro y Colegio Oficial de Aparejadores y Arquitectos Técnicos de Madrid.

2. Consultas con la Conferencia de Directores de Centros Universitarios que imparten estudios
de Arquitectura Técnica e Ingenieria de Edificacion.

3. Entrevistas con profesores relacionados con el ambito de Economia y Empresa de diversas
universidades, entre otras: Universidad Complutense de Madrid, Universidad Autéonoma de
Madrid, Universidad Carlos Ill de Madrid, Universidad de Valencia, Universidad Politécnica de
Valencia, Universidad Politécnica de Cataluia, Universidad de Sevilla, Universidad de Zaragoza,
Universidad de Murcia.

4. Con el propdsito de que la titulacién propuesta convergiera con otras propuestas ya
implantadas en Espafia y el resto de Europa, la Comisién para la elaboracion del nuevo titulo
de grado de la UPM ha analizado la documentacidn sobre titulaciones de Grado en Economia y
Empresa impartidas en otras universidades espafolas e internacionales y ha contemplado las
recomendaciones realizadas desde la Conferencia Espafiola de Decanos de Economia vy
Empresa.

5. Los miembros de la Comisidn para la elaboracidn del nuevo titulo de grado de la UPM han
mantenido diversas entrevistas y reuniones de trabajo con empresas PRIVADAS de los sectores
agroalimentario y de la edificacion con el objetivo de valorar la orientacién de las menciones
propuestas en el titulo. Entre estas empresas se encuentran:

e Edificaciéon: ARPADA, PROIESCOM, URSA, PRESTO Y CMS.
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e Empresas agrarias y alimentarias: SYMAGA, FERTIBERIA, ARC EUROBANAN,
FROMADEL, SYNGENTA ESPANA, COVAP, CAMPOFRIO.

e Colegio Nacional de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos

6. Se ha consultado el Observatorio Académico e Innovacion Educativa de la UPM,
dependiente del Vicerrectorado de Ordenaciéon Académica y Planificacién Estratégica, con
datos de interés sobre acceso y perfil de estudiantes, insercidn laboral, satisfaccién, etc.
http://innovacioneducativa.upm.es/index.php
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5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS.

5.1.Estructura de las ensenanzas.

La distribucion del Plan de Estudios en créditos ECTS por tipo de materia es la siguiente:

Tabla 1. Distribucidn del Plan de Estudios en créditos ECTS, por tipo de materia

Tipo de materia Créditos
Formacién bdsica 60
Obligatorias 117
Optativas 51
Trabajo Fin de Grado 12
CREDITOS TOTALES 240

Explicacion general de la planificacion del plan de estudios

Tal y como establece el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, modificado por Real
Decreto 861/2010, de 2 de julio, por el que se establece la ordenacién de las ensefianzas
universitarias oficiales, el presente Plan de Estudios consta de un primer médulo de formacion
basica de 60 créditos ECTS, de los cuales 42 pertenecen a la rama de conocimiento de
"Ciencias Sociales y Juridicas" y 18 a la rama de conocimiento de “Ingenieria y Arquitectura”.
Las materias incluidas en este médulo de formacién basica se desarrollardn en el primer curso.

Posteriormente se definen un total de 117 créditos ECTS que tendrdn caracter obligatorio para
el estudiante.

Se incorporan también cuatro itinerarios o menciones diferentes en los que el alumno debe
cursar un total de 51 créditos ECTS de materias optativas, entre los que se incluyen, ademas de
asignaturas, las practicas externas y las actividades universitarias acreditables (actividades
culturales, deportivas, de representacién estudiantil, solidarias y de cooperacién). La
distribucion de esos 51 ECTS en cada una de las 4 menciones queda reflejada en las tablas 12,
13,14y 15.

Las practicas externas en empresa exigirdn al alumno el tener que valerse de los
conocimientos, capacidades y competencias adquiridas a lo largo de los estudios. Estas
deberan realizarse en los Ultimos cursos, cuya finalidad es la orientaciéon en la realizacién de la
actividad laboral.
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La posibilidad de introducir practicas externas viene a reforzar el compromiso con la
empleabilidad de los futuros graduados y graduadas, enriqueciendo la formacion de los
estudiantes del titulo de grado propuesto, en un entorno que les proporcionard, tanto a ellos
como a los responsables de la formacidn, un conocimiento mas profundo acerca de las
competencias que necesitaran en el futuro.

Las asignaturas optativas que se ofertan en cada una de las menciones tienen por objeto
complementar la formacién de los estudiantes de Administracion y Direccion de Empresas en
los ambitos especificos de la edificacidn, de la ingenieria agraria y alimentaria, de las empresas
de base tecnoldgica, o de la ingenieria civil en los que van a desarrollar las capacidades y
destrezas adquiridas.

La Mencién en Direccién y Gestion de Empresas de Edificacion se ha estructurado en tres
materias: Gestion Urbanistica y Economia Aplicada de 18 ECTS, Gestion del Proceso
Edificatorio de 27 ECTS y Optativas de 6 ECTS. Las dos primeras materias son de caracter
obligatorio y se deberan cursar y superar todas y cada una de sus asignaturas, mientras que de
la materia Optativa se deberan cursar asignaturas que supongan al menos 6 ECTS.

En la Mencién de Direccién y Gestiéon de Empresas Agrarias y Alimentarias se deberdn cursar
un total de 51 ECTS distribuidos en tres materias de caracter optativo: Practicas en empresas,
actividades universitarias acreditables (actividades culturales, deportivas, de representacion
estudiantil, solidarias y de cooperacién), y Tecnologias y Gestion de la produccién agraria y
alimentaria.

En la Mencidn en Direccién y Gestion de las Tecnologias de la Informacién en la Empresa se
deberdn cursar un total de 51 ECTS distribuidos en tres materias: Gestion de Procesos y
Servicios de Tecnologias de la Informacién en la Empresa, de 9 ECTS; Gestiéon de Operaciones
de Infraestructura de Tl en la Empresa, de 30 ECTS; y Prdacticas externasede de la Mencion en
Direccion y Gestidn de las Tecnologias de la Informacién en la Empresa, de 12 ECTS, todas ellas
con caracter obligatorio de mencién, de forma que el alumno de la mencidén deberd cursar y
superar todas y cada una de las asignaturas de estas tres materias.

Los 51 ECTS de la Mencién en Direccidn y Gestion de Empresas de Infraestructuras y Servicios
son todos ellos obligatorios de mencién y se han estructurado en 4 materias surgidas de los 4
ambitos de la ingenieria civil donde las funciones técnicas y empresariales de planificacion,
organizacion y gestion estan mas fuertemente acopladas: Gestidon de obras de construccion
(7,5 ECTS), Gestion de sistemas urbanisticos (10,5 ECTS), Gestion de sistemas de transporte
(16,5 ECTS) y Gestidn de sistemas de territoriales y ambientales (16,5 ECTS).

Finalmente, el alumno debera realizar un Trabajo Fin de Grado con una carga de 12 créditos
ECTS.

En el caso que proceda, los alumnos podran obtener reconocimiento académico en créditos
por la participacion en actividades universitarias culturales, deportivas, de representacion
estudiantil, solidarias y de cooperacién hasta un maximo de 6 créditos optativos del total del
plan de estudios cursado. La inclusidn en el plan de estudios de estas actividades contribuye a
la formacion integral del alumno, y segin lo previsto en el articulo 46.2.i) de la LOU,
desarrollado posteriormente en el RD 1393/2007 y modificado por el RD 861/2010, “los
estudiantes podran obtener reconocimiento académico en créditos por la participacién en
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actividades universitarias culturales, deportivas, de representacién estudiantil, solidarias y de
cooperacion. A efectos de lo anterior, el plan de estudios deberd contemplar la posibilidad de
gue los estudiantes obtengan un reconocimiento de al menos 6 créditos sobre el total de dicho
plan de estudios, por la participacidon en las mencionadas actividades”. El reconocimiento de
dichas actividades se hara de acuerdo a la Normativa desarrollada por la UPM a tal efecto.
(http://www.upm.es/institucional/Estudiantes/Normativalegislacion/NormasEspecificas/Grado)

Las materias de formacidn basica y su desglose en asignaturas se muestran en la siguiente
tabla:

Tabla 2. Materias y asignaturas de formacion basica

Materia Asignaturas ECTS
Introduccion a la Administracién de Empresas 6
Empresa Introduccion a la Contabilidad 6
Introduccion a las Finanzas 6
Principios de Economia 6
Economia
Microeconomia 6
Matematicas | 6
Matematicas | Matematicas Il 6
Métodos Cuantitativos para la Empresa 6
Derecho Derecho de la Empresa 6
Estadistica Estadistica 6

La distribucidn por semestres de las asignaturas de formacidn basica es la siguiente:

Tabla 3. Distribucion por semestres de las asignaturas de formacion basica

Semestre 12 ECTS Semestre 22 ECTS
Matematicas | 6 Introduccion a las Finanzas 6
Estadistica 6 Microeconomia 6
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Principios de Economia 6 Matematicas Il 6
Introduccion a la Administracion 6 Métodos Cuantitativos para la 6
de Empresas Empresa

Introduccion a la Contabilidad 6 Derecho de la Empresa 6

Las materias obligatorias que se han definido son las siguientes:

Tabla 4. Materias obligatorias

Materias ECTS
Contabilidad 18
Entorno Econémico 15
Comercializacion e Investigacion de Mercados 15
Finanzas Empresariales 15
Direccion de Empresas 15
Direccién de Operaciones 12
Sistemas de Informacién 9
Ampliacion de Estadistica 6
Régimen Fiscal 6
Lengua Extranjera para la Comunicacién Empresarial 6
TOTAL ECTS MATERIAS OBLIGATORIAS 117

La distribucién por semestres de las materias Obligatorias, Optativas y Trabajo Fin de Grado
es la siguiente:

Tabla 5. Distribucion por semestres de las materias Obligatorias, Optativas y Trabajo Fin de Grado

Semestre 32 ECTS Semestre 42 ECTS

Ampliacién de Estadistica 6 Entorno Econémico 6

Comercializacion e Investigacion

de Mercados 6 Direccién de Empresas 9
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Finanzas Empresariales 6 Contabilidad 9
Direccién de Operaciones 6 Sistemas de Informacion 6
Lengua Extranjera para la 6
Comunicacion Empresarial

Semestre 52 ECTS Semestre 62 ECTS
Régimen Fiscal 6 Entorno Econdmico 6
gzn'\}leerrcci:giascién € Investigacion 9 Finanzas Empresariales 3
Finanzas Empresariales 6 Direccién de Operaciones 6
Entorno Econémico 3 Sistemas de Informacion 3
Contabilidad 6 Optativas 12

Semestre 72 ECTS Semestre 82 ECTS
Direccién de Empresas 6 Optativas 18
Contabilidad 3 Trabajo Fin de Grado 12
Optativas 21

Coordinacion de las enseianzas

Para la coordinacién docente del titulo se dispondra, como elemento basico de dicha
coordinacion, de la Comisidn de Ordenacién Académica del titulo (COA). Dicha Comisidn
tendra como objetivo fundamental organizar y coordinar, diferentes aspectos del programa
formativo (organizacidn y planificacién docente de grupos, calendarios, horarios, examenes,
etc.) y analizar periddicamente los resultados de dicho programa (indicadores de rendimiento
académico, insercidn laboral de egresados, grado de satisfaccién de los diferentes colectivos
con el programa formativo, etc.) para, en su caso, proponer sugerencias y/o modificaciones de
diferentes aspectos del programa formativo para su mejora.

La COA, cuya composicion y funciones principales, estan reguladas por los estatutos de la UPM
(http://www.upm.es/sfs/Rectorado/Legislacion%20y%20Normativa/Normativa/Normativa%20
de%20la%20Universidad/Estatutosupm031003.pdf) deberd apoyarse en el trabajo que, sobre
los aspectos mencionados anteriormente, realicen las correspondientes comisiones de
coordinacion, tanto a nivel horizontal (semestre y curso,) como a nivel vertical (curso y
titulacion/especialidad). Cada una de estas comisiones de coordinacion tendrd como misién
realizar el seguimiento del desarrollo del plan de estudios en su dmbito de actuacién, siendo
una de las funciones mas importantes de las primeras (coordinacion horizontal) evaluar y, en
su caso, tratar de adecuar la carga real de trabajo de los alumnos en cada una de las
asignaturas a lo previsto en el plan de estudios, mientras que para las segundas (coordinacion
vertical) la coherencia de la secuencia formativa del plan de estudios, la valoraciéon del
progreso de los resultados del aprendizaje de los alumnos a lo largo de los estudios, asi como
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de la adquisicion de las competencias generales y especificas del titulo, figuraran entre sus
misiones mas importantes.

Finalmente, conviene sefialar que estas comisiones de coordinacién docente del titulo
trabajaran de forma coordinada con la Unidad de Calidad que, como puede comprobarse en el
apartado 9 de esta memoria (Sistema de Garantia de la Calidad), dispone de un proceso
(PR/CL/001, Proceso de Coordinacion de las Ensefianzas) que describe el procedimiento
utilizado para dicha organizacién y coordinacion.

5.2.Planificacion y gestion de la movilidad de estudiantes propios y de
acogida.

Dada la naturaleza de los estudios propuestos, la posibilidad de realizar parte del programa
formativo en el extranjero es de la maxima importancia, tanto por el interés de las materias
que puedan ofertarse en las titulaciones europeas en el ambito de la Administracion y
Direccién de Empresas, como por el desarrollo de las competencias de expresidn oral y escrita
en lengua inglesa y el reconocimiento de la multiculturalidad, facilitando la realizacion de
practicas externas en universidades extranjeras.

El Sistema de Garantia de Calidad del Titulo (www.upm.es/ETSIAgronomos/Escuela/Calidad),
en su procedimiento sobre movilidad Out, PR/CL/004, describe detalladamente el proceso que
facilita a los alumnos matriculados en el Centro cdmo cursar estudios en otras Universidades
distintas de la UPM. El procedimiento movilidad In, PR/CL/005 describe la estancia de alumnos
extranjeros en el Centro.

Los alumnos podran realizar estancias en Centros extranjeros acogiéndose a los Acuerdos de
Intercambio y Movilidad de Estudiantes suscritos entre la UPM y la Universidad de destino y
siempre teniendo en cuenta los condicionantes especificos de los Centros responsables de las
distintas menciones. Dichas estancias estaran programadas para que los estudiantes cursen
asignaturas obligatorias, optativas y/o el Trabajo Fin de Grado.

Las estancias de los estudiantes en otros centros nacionales o extranjeros se realizaran, en
general, una vez superados los 120 ECTS correspondientes al primer y segundo curso de la
titulacidn y podrdn tener una duracién de uno o dos semestres.

Si los estudiantes de movilidad desean obtener la mencién del titulo, las asignaturas cursadas
en la titulacion de destino deberan tener una razonable afinidad de competencias y contenidos
con las asignaturas optativas incluidas en las diferentes menciones. Se exigira la misma
afinidad cuando se pretenda el reconocimiento de asignaturas obligatorias del plan de
estudios del grado.

La ETSI Agrénomos, la EUIT Agricola, la ETS de Edificacion, la ETSI Informaticos y la ETSI de
Caminos, Canales y Puertos vienen manteniendo, desde hace varios afios, una politica de
intercambio de alumnos, profesores e investigadores con las mas prestigiosas Universidades
de formacion superior en su area, con las que tiene firmados acuerdos de movilidad. Estos
acuerdos se incluyen dentro de programas Nacionales (SICUE/SENECA) o Extranjeros
(SOCRATES /LLP -ERASMUS/ MAGALHAES SMILE/ PROGRAMA HISPANO-CHINO). Actualmente
estan firmados acuerdos bilaterales con mas de 120 universidades de todo el mundo,
pertenecientes a mas de 40 paises, que totalizan mas de 225 plazas de intercambio para
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estudiantes. En la siguiente tabla se muestra un resumen algunas de las universidades
nacionales y extranjeras mds importantes con las cuales mantiene convenio la ETSI
Agrénomos, la EUIT Agricola, la ETS de Edificacién, la ETSI Informaticos y la ETSI de Caminos,
Canales y Puertos.

Tabla 6. Convenios de intercambio

=N

ETSI AGRONOMOS + EUIT AGRICOLA

Espafia Universidad de Cordoba Grado Cordoba
Espafia Universidad Publica de Navarra Grado Pamplona
Espafia Universidad Politécnica de Valencia Grado Valencia
Alemania Humboldt Universitat zu Berlin Grado/master/doctorado Berlin
Alemania |Technische Universitat Minchen Grado/master/doctorado Miinchen
Finlandia Helsingin Yliopisto Grado/master Helsinki
Francia Montpellier SupAgro Master/Doctorado Montpellier
Francia Agro Paris-Tech (antigua Paris Grignon) Grado Paris
Holanda Wageningen Agricultural University Grado/master Wageningen
Reino Unido|Cranfield University Master Cranfield
Suecia Swedish University of Agricultural Sciences Master Upssala
Suiza Ecole Polytechnique Fédérale de Laussane Grado Lausanne

Kobenhavns Universitet
Dinamarca |Faculty of Life Sciences Grado Copenhague

Det Biovidenskabelige Fakultet

Universidad Estadual de Campinas

Faculty of Agricultural Engineering Campinas

. Faculty of Food Engineering

Brasil Faculdade de Engenharia Agricola Grado

Faculdade de Engenharia de Alimentos

Universidad de Sao Paulo Sao Paulo
Chile Universidad de Chile Grado Chile

Universidad Nacional Auténoma de México
México Facultad de Estudios Superiores Cuautitlan Grado México DF.

Instituto Politécnico Nacional

ETS DE EDIFICACION
Espafia Universidad Politécnica de Cartagena Grado Cartagena
Francia Universite de Savoie Grado Chambery/Annecy
Universita degli Studi di Napoli “Federico Il Grado/master Napoles
Italia Universita degli Studi di Palermo Grado/master Palermo
Universita degli Studi di Roma “La Sapienza Grado Roma

Portugal Universidade da Beira Interior Grado/mdster Covilha
Turquia Kocaeli University Grado Kocaeli
Polonia Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa Nysie Grado Nysa
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ETSI INFORMATICOS

Programa SICUE

Miinchen - Technische Universitat

Espaina 18 Universidades Grado Ver pag. web
Programa ERASMUS+

Alemania 4 centros Grado/Master

Alemania Technische Universitat Darmstadt Grado/Master Darmstadt

Alemania Technische Universitat Kaiserslautern Grado/Ma@aster Kaiserslautern

Alemania Technische Universitat Minchen Grado/Master Munich

Alemania Karlsruher Institut fiir Technologie Grado/M@aster Karlsruhe

Bélgica 1 centro Grado/Master

Bélgica Universiteit Gent Grado/Master Gent

Noruega 1 centro Grado/Master

Noruega Norges Teknisk-Naturvitenskapelige Univ. Grado/Master Trondheim

Polonia 1 centro Grado/Master

Polonia Politechnika Poznanska Grado/Master Poznan

Portugal 1 centro Grado/Master

Portugal Universidade Nova de Lisboa Grado/Master Lisboa

Suecia 1 centro Grado/Ma@aster

Suecia Kungliga Tekniska hogskolan Grado/Master Stockholm

Thessaloniki

Alemania Miinchen Grado/Master
Alemania [Stuttgart - Universitat Stuttgart Grado/Master
Wouppertal - Bergische Universitat ,
Alemania PP & Grado/Ma@aster
Wupperta
Alemania |Aachen - FH Aachen Grado/Master
. Berlin - Beuth Hochschule fir Technik .
Alemania . Grado/Master
Berlin
Bélgica Louvaln-ITa-Neuve - Université Catholique Grado/Master
de Louvain
Bélgica Gent - Universiteit Gent Grado/Master
Bélgica Bruxelles - Université Libre de Bruxelles Grado/Master
Bélgica Gent - Hogeschool Gent Grado/Master
. Namur - Facultés Universitaires Notre- ,
Bélgica . Grado/Master
Dame de la Paix
Francia Grenoble - I.N.P. de Grenoble Grado/Master
Francia Toulc?use - Institut National des Sciences Grado/Master
Appliquees de Toulouse
Lyon - Institut National ien
Francia yo _ stitut National des Sciences Grado/Master
Appliquees de Lyon
Paris - Ecole National Pon
Erancia aris - Ecole Nationale des Ponts et Grado/Master
Chaussees
Toulouse - Université Paul Sabatier - ,
Francia Grado/Ma@aster
Toulouse Il
Francia Jouy-en-Josas - HEC School of Managemen Grado/Master
. Paris - Ecole des Ingénieurs de la Ville de .
Grado/Mé3ster
Francia Paris (EIVP) /
Francia Orléans - Université d'Orléans Grado/Master
Grecia Thessaloniki - Aristoteleio Panepistimio Grado/Méster
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Italia Firenze - Universita degli Studi di Firenze Grado/Master
Italia Milano - Politecnico di Milan Grado/Master
Italia Torino - Politecnico di Torino Grado/Master
Italia Brescia - Universita degli Studi di Brescia Grado/Master
Italia Trento - Universita degli Studi di Trento Grado/Master
Italia Parma - Universita degli Studi di Parma Grado/Master
Polonia W.ar.sza}wa - Szkota Gié\{vna Gospodarstwa Grado/Miéster
Wiejskiego w Warszawie
Portugal |Lisboa - Universidade de Lisboa Grado/Master
Portugal |Braga - Universidade do Minho Grado/Master
Portugal |Covilha - Universidade da Beira Interior Grado/Master
Reino Unido |London - Imperial College London Grado/Master
Reino Unido |London - City University Grado/Master
Reino Unido |Belfast - Queen's University of Belfas Grado/Master
Rumania Bucuresti - U.niversitatea? Tehnica de Grado/Maéster
Constructii din Bucuresti
Suecia Lund - Lunds universitet Grado/Master
Suiza Lausanne - Ecole Polytechnique Fédérale Grado/Maéster
(EPF) Lausanne
Suiza Zurich - ETH Zirich Grado/Master
Turquia [Istanbul - Ozyegin Universitesi Grado/Master
. Rio de Janeiro - Universidade Federal do .
Brasil Rio de Janeiro (UFRJ) Grado/Master
Brasil S3o Paulo - Universidade de Sdo Paulo Grado/Master
Chile Santia.go - Pontificia Universidad Catdlica Grado/Méster
de Chile
Colombia |Bogotd - Pontificia Universidad Javeriana Grado/Master
Colombia |Bogotd - Universidad de los Andes Grado/Master
. |Santo Domingo - Pontificia Universidad .
Rep. Domin. Catélica Mad%e y Maestra Grado/Master
Méjico Mex'ico City - Uni/ve.:rsidad Nacional Grado/Méster
Autonoma de México
Méjico Mexico City - Instituto Politécnico Nacional Grado/Master
Panama Panama Ciludad - Universidad Tecnoldgica Grado/Master
de Panama
Perd Lim? - Pontificia Universidad Catdlica del Grado/Master
Peru
Venezuela |Caracas - Universidad Simén Bolivar Grado/Master
Espafia Universidad de A Corufia Grado/Master
Espafia Universidad de Cantabria Grado/Master
Espafia Universidad de Granada Grado/Master
Espafia Universidad de Sevilla Grado/Master
Espafia Universidad del Pais Vasco Grado/Master
Espafia Universidad Politécnica de Catalufia Grado/Master
Espafia Universidad Politécnica de Valencia Grado/Master
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5.3.Descripcidn detallada de los Mddulos y Materias.

La descripcion de los mddulos se realizara utilizando una estructura de materias.

Todas ellas comparten una misma metodologia de formaciéon y unos mismos criterios de
evaluacion.

Metodologia

En este apartado describiremos todos los aspectos metodolégicos que se utilizardn en Ia
imparticion de las materias descritas.

Siguiendo el European Credit Transfer System (ECTS) y las recomendaciones de la Comision
Asesora para la Reforma de Planes de Estudios de la UPM, consideraremos que 1 crédito
equivale a 26 horas de trabajo del alumno.

La metodologia utilizada para la consecucién de los objetivos planteados en la titulacion de
Graduado o Graduada en Administracion y Direccién de Empresas se fundamentara en dos
pilares basicos:

e Exposicion o clase magistral. Eventualmente alguna de las clases magistrales podrd ser
sustituida por conferencias expuestas por expertos externos. Con el fin de dinamizar la
exposicidn, los docentes utilizardn algunas de las técnicas de aprendizaje desarrolladas
para este fin como: brainstorming, utilizacién de mapas conceptuales, técnica de la
pregunta,...

e Actividades tedricas y/o practicas. Distinguiendo entre las centradas en el aprendizaje
individual y las centradas en el trabajo en equipo, a través de la formacién de
pequefios grupos.

Se planteardn técnicas que garanticen una mayor implicacién del alumno en su formacién
como el “estudio dirigido” y el “método de proyectos”. Se fomentara la creatividad de los
alumnos planteando objetivos de resolucidon de problemas de gran complejidad, que requieren
un planteamiento riguroso de analisis, sintesis y evaluacién de resultados. También se
trabajara con el “estudio de casos”, enfrentando al estudiante a problemas concretos que le
describen situaciones reales de la vida profesional.

Actividades

Las actividades se pueden realizar individualmente o en grupo. En ambos casos la metodologia
utilizada para el desarrollo de dichas actividades debe asegurar el aprendizaje de los
estudiantes medido como la consecuciéon de los objetivos enunciados para la materia. Las
actividades que se describen a continuacidén no pretenden ser, ni mucho menos, una lista
exhaustiva del conjunto de acciones que realiza un estudiante dentro o fuera del aula. Se
acompafa una breve descripcién de la actividad para delimitar su significado y ambito de
aplicacién.

e Clases tedricas. Presentacion en el aula de los conceptos fundamentales y desarrollo
de los contenidos propuestos.
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e Clases practicas. Actividades a través de las cuales se pretende mostrar al alumnado
como debe actuar a partir de la aplicacién de los conocimientos adquiridos. Tienen el
proposito de desarrollar en el alumnado las habilidades instrumentales de la materia.

e Seminarios o talleres. Modalidad organizativa de los procesos de ensefianza y
aprendizaje donde tratar en profundidad una tematica relacionada con la materia.
Tienen el propdsito de desarrollar en el alumnado las competencias cognitivas y
procedimentales de la materia.

e Trabajos individuales. Actividades (guiadas y no guiadas) propuestas por el profesor
para profundizar en aspectos concretos de la materia para que el estudiante avance en
la adquisicidon de conocimientos y procedimientos de la materia. Pretenden favorecer
en el estudiante la capacidad para autorregular su aprendizaje, planificandolo,
evaluandolo y adecuandolo a sus especiales condiciones e intereses.

e Trabajos en grupo. Actividades (guiadas y no guiadas) propuestas por el profesor para
profundizar en grupo en aspectos concretos de la materia. Pretenden favorecer en los
estudiantes la generacién e intercambio de ideas, la identificacion y analisis de
diferentes puntos de vista sobre una tematica, la transferencia de conocimiento y su
valoracion critica.

e Estudio auténomo. Estudio individualizado de los contenidos de la materia.

e Tutorias académicas. Manera de organizar los procesos de ensefianza y aprendizaje
gue se basa en la interaccidn entre el estudiante y el profesor. Su propdsito es orientar
el trabajo auténomo y grupal del alumnado, profundizar en distintos aspectos de la
materia y orientar la formacidn académica-integral del estudiante.

e Examenes y pruebas de evaluacién. Persigue obtener indicadores sobre el grado de
aprendizaje de los estudiantes.

Metodologias de aprendizaje

En el aprendizaje basado en casos el estudiante se enfrenta a un caso real que debe resolver.
Para ello debe realizar una busqueda bibliografica, seleccién de documentacién, filtrado y
sintesis de la misma. A partir de entonces el estudiante debe analizar las diferentes estrategias
con las que abordar el caso a resolver en funcién de las caracteristicas del mismo y de la
documentacién estudiada. El profesor queda en un mero plano de asesor e inductor de las
lineas de solucién a analizar.

En el aprendizaje basado en problemas se trata de enfrentar a los grupos base (entre 3y 5
estudiantes) con un conjunto de problemas sin que previamente tengan los conocimientos
tedricos para resolverlos. Los grupos, orientados por el profesor, deben documentarse sobre
los temas necesarios para abordar el problema. Durante la realizacion de estas sesiones los
estudiantes tendran que entregar ejercicios resueltos individualmente asi como ejercicios
resueltos en grupo.

En el aprendizaje basado en proyectos, el profesor (o los propios estudiantes) propone la
realizacién de un proyecto. El profesor no explica, mds bien supervisa las reuniones de los
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estudiantes y monitoriza el avance de los equipos. Lo mds importante no es el tema en si del
proyecto sino el uso de un conjunto de conocimientos para aplicarlos a un proyecto real o
ficticio. Los estudiantes deben analizar el problema, proponer y aplicar una solucién y evaluar
dicha solucién. El producto final suele ser el proyecto, un informe escrito y una presentacion
oral.

El aprendizaje cooperativo es una estrategia en la que los estudiantes trabajan divididos en
pequefios grupos en actividades de aprendizaje y son evaluados segun la productividad del
grupo. Las metas de los miembros del grupo estdn compartidas y cada individuo alcanza su
objetivo sélo si también consiguen sus compafieros el suyo. El aprendizaje cooperativo se
sustenta en cuatro principios: interdependencia positiva, exigibilidad individual, interaccion
cara a cara y uso adecuado de habilidades para trabajar en grupo.

El aprendizaje por indagacion se basa en la idea de adquirir conocimientos y destrezas a partir
del planteamiento de preguntas y problemas. Este método -a la manera socratica- confronta al
alumno con su propia ignorancia y le conmina a salir de ella a través de la indagacién. El
construye el conocimiento y no se le da construido; se traspasa la responsabilidad de
encontrar las fronteras de su conocimiento al alumno asi como el compromiso de superarlas.
De esta manera, el aprendizaje es mas profundo e intenso, pues es el alumno quien participa
activamente en su construccién.

La clase magistral sigue siendo uno de los métodos docentes mas utilizados en la ensefianza
universitaria. En comparacién con otros métodos es mas eficaz para la transmisién de
informacidn a grandes grupos de estudiantes, para facilitar la comprensién de conceptos
complejos y para sintetizar fuentes diversas de informacion.

La clase magistral participativa hace alusidn a la creacidn de grupos informales de aprendizaje
cooperativo creados temporalmente para dar respuesta a cuestiones planteadas por el
docente.

La tutoria grupal es el proceso de seguimiento de un grupo de alumnos con la finalidad de
abrir un espacio de comunicacién, conversacion y orientacion grupal, donde los alumnos
tengan la posibilidad de revisar y discutir junto con su tutor temas que sean de su interés,
inquietud, preocupacién, asi como también para mejorar el rendimiento académico,
desarrollar habitos de estudio, reflexion y convivencia social. Cada grupo acordara la cita con el
profesor dentro de un rango de horarios preestablecido y es obligatoria la asistencia de todos
los componentes del grupo.

Estrategias/métodos evaluadores

Para obtener indicadores sobre el progreso en el aprendizaje de nuestros estudiantes
utilizamos pruebas de evaluacién. Este conjunto de pruebas configura lo que ha venido a
denominarse “evaluacién continua”. Hay que resefar que esta evaluacién continua no excluye
el clasico examen final; Unicamente le resta “peso” dentro de la calificacion final. De hecho, en
la evaluacion continua deben intervenir tantas pruebas y de tantos estilos distintos
(estrategias evaluadoras) como considere necesario el docente para medir correctamente el
aprendizaje del estudiante. Dichas estrategias evaluadoras deben ser lo mas precisas y
eficientes posibles. Precisas ya que deben determinar el grado (de 0 a 10) de aprendizaje del
estudiante; eficientes, ya que su aplicacidn debe consumir el menor nimero de recursos del

12

csv: 250472944982232655274990





L_J Memoria del Titulo:

o Graduado/a en Administracion y Direccion de Empresas
POLITECNICA

docente y del estudiante. Ademas, los métodos de evaluacién para trabajos colectivos deben
primar la responsabilidad individual y la interdependencia positiva.

Los métodos de evaluacién que se utilizardn son:

e Asistencia y participacion en el aula. Con los nimeros actuales de estudiantes por aula,
estamos en condiciones de hacer un seguimiento personalizado de las actitudes y
aptitudes de cada uno de ellos. Las nuevas metodologias docentes de aprendizaje
activo implican una actitud activa del estudiante en el aula y su asistencia a todas las
sesiones que se organicen en la misma. El profesor puede medir, subjetivamente, la
implicacién del estudiante en estas actividades y otorgarle una calificacién por su
participacion en ellas.

e Exdmenes escritos (parciales y finales). Estas son las estrategias evaluadoras mas
comunmente utilizadas en el sistema universitario espafiol. Incluso con un sistema de
evaluacion continuada estas estrategias pueden seguir siendo validas. Los criterios de
correccion deben publicarse inmediatamente después de finalizado el examen.

e Evaluacién de trabajos en grupo. Los casos y problemas especificos de la materia
ayudan a los alumnos a presentar ideas y opiniones de forma auténoma, debatir otros
puntos de vista, caer en la cuenta de bloqueos cognitivos, acostumbrarse a recibir
criticas y formularlas adecuadamente a los demas.

e Evaluacion de trabajos individuales. En este tipo de evaluacién es necesario que los
criterios de correccion sean publicos antes de iniciar la actividad. Esta publicidad
siempre es conveniente ya que evita la parcialidad a la hora de evaluar. Se deben
entregar los trabajos corregidos a los estudiantes, con las anotaciones pertinentes
(retroalimentacion) de tal manera que rehagan/completen el trabajo para una préxima
entrega. En funcidn del nimero de entregas se puede crear un portafolio.

Requisitos previos

No existen requisitos previos, salvo los previstos por la secuenciacion temporal de las
asignaturas.
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Listado de Médulos y Materias

FORMACION BASICA

Tabla 7. Materias y asignaturas de formacion basica

Mddulo Materias Asignaturas de Formacion Basica
Introduccion a la Administracién de Empresas (6 ECTS)
Empresa ., -
(18 ECTS) Introduccion a la Contabilidad (6 ECTS)
Introduccion a las Finanzas (6 ECTS)
. Principios de Economia (6 ECTS)
Economia
(12 ECTS) Microeconomia (6 ECTS)
Materias
Basicas Matematicas | (6 ECTS)
(GO ECTS) Matemdticas |\ cmaticas Il (6 ECTS)
(18 ECTS)
Métodos Cuantitativos para la Empresa (6 ECTS)
D h
(GeEz?rS‘)) Derecho de la Empresa (6 ECTS)
E s
( gt:g'T';t)'ca Estadistica (6 ECTS)
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MATERIAS OBLIGATORIAS

Tabla 8. Materias obligatorias

Madulo Materias

Contabilidad (18 ECTS)

Entorno Econdmico (15 ECTS)

Comercializacion e Investigacion de Mercados (15 ECTS)

Finanzas Empresariales (15 ECTS)

Materias Obligatorias Direccidn de Empresas (15 ECTS)

(117 ECTS)

Direccidn de Operaciones (12 ECTS)

Sistemas de Informacion (9 ECTS)

Ampliacién de Estadistica (6 ECTS)

Régimen Fiscal (6 ECTS)

Lengua Extranjera para la Comunicacidon Empresarial (6 ECTS)

OPTATIVAS - MENCION EN DIRECCION Y GESTION DE EMPRESAS DE EDIFICACION

La Menciéon en Direccidén y Gestion de Empresas de Edificacion se ha estructurado en tres
materias: Gestion Urbanistica y Economia Aplicada de 18 ECTS, Gestion del Proceso
Edificatorio de 27 ECTS y Optativas de 6 ECTS. Las dos primeras materias son de caracter
obligatorio y se deberan cursar y superar todas y cada una de sus asignaturas, mientras que de
la materia Optativa se deberan cursar asignaturas que supongan al menos 6 ECTS.

Tabla 9. Materias de la Mencidn en Direccidn y Gestion de Empresas de Edificaciéon

Madulo Materias

Gestion Urbanistica y Economia Aplicada (18 ECTS)
(obligatorias de mencidn)

Mencidn en
Empresas de
p .. Gestion del Proceso Edificatorio (27 ECTS)
Edificacion (obligatorias de mencidn)
(51 ECTS) 8

Optativas de la mencién (6 ECTS)
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OPTATIVAS - MENCION EN DIRECCION Y GESTION DE EMPRESAS AGRARIAS Y ALIMENTARIAS

En la Mencién de Direccidén y Gestién de Empresas Agrarias y Alimentarias se deberdn cursar
un total de 51 ECTS distribuidos en tres materias de cardcter optativo: Practicas en empresas,
actividades universitarias acreditables (actividades culturales, deportivas, de representacion
estudiantil, solidarias y de cooperacién), y Tecnologias y Gestion de la produccién agraria y
alimentaria.

En la materia Tecnologias y Gestidn de la produccién agraria y alimentaria, se podran cursar un
maximo de 51 ECTS, en asignaturas relacionadas con el ambito de la Ingenieria Agraria y
Alimentaria, destinadas a complementar la formacién en ADE con asignaturas de caracter
especifico de la UPM, que permita la adquisicion de competencias propias de la mencién. Para
ello, se ofertardn un total de 58 ECTS en asignaturas del ambito de las Industrias agrarias, de la
Ingenieria rural, de la Produccién agraria y de la Economia Agraria. En la materia Practicas en
empresas el alumno podra cursar un maximo de 12 ECTS mediante la realizacidn de practicas
externas. En la materia actividades universitarias acreditables, se podran reconocer hasta un
maximo de 6 ECTS.

Tabla 10. Materias de la Mencidn de Direccion y Gestion de empresas agrarias y alimentarias

Madulo Materias

Tecnologia y Gestidn de la Produccién Agraria y Alimentaria

Mencién en (<=51 ECTS)

Empresas Agrarias y

Alimentarias Practicas Externas (<= 12 ECTS)
(51 ECTS)

Actividades universitarias acreditables (<=6 ECTS)

OPTATIVAS - MENCION EN DIRECCION Y GESTION DE LAS TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION EN LA EMPRESA

En la Mencidn en Direccién y Gestion de las Tecnologias de la Informacién en la Empresa se
deberan cursar un total de 51 ECTS distribuidos en tres materias: Gestién de Procesos vy
Servicios de Tecnologias de la Informacién en la Empresa, de 9 ECTS; Gestiéon de Operaciones
de Infraestructura de Tl en la Empresa, de 30 ECTS; y Practicas externas de la Mencidén en
Direccidn y Gestion de las Tecnologias de la Informacion en la Empresa, de 12 ECTS, de forma
qgue el alumno de la mencién debera cursar y superar todas y cada una de las asignaturas de
estas tres materias.
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Tabla 11. Materias de la Mencion de Direccion y Gestion de las Tecnologias de la Informacion en la Empresa

Madulo Materias

Gestion de Procesos y Servicios de Tecnologias de la

Mencién en Direccién Informacion en la Empresa (9 ECTS)

y Gestion de
Empresas
Tecnoldgicas
(51 ECTS)

Gestion de Operaciones de Infraestructura de Tl en la Empresa
(30 ECTS)

Practicas Externas de la Mencién en Direccion y Gestion de las
Tecnologias de la Informacién en la Empresa (12 ECTS)

OPTATIVAS - MENCION EN DIRECCION Y GESTION DE EMPRESAS DE INFRAESTRUCTURAS Y
SERVICIOS

Para obtener la Mencién en Direccion y Gestion de Empresas de Infraestructuras y Servicios se
deberdn cursar 51 ETCS obligatorios de mencién distribuidos en 4 materias: Gestiéon de obras
de construccion (7,5 ECTS), Gestion de sistemas urbanisticos (10,5 ECTS), Gestion de sistemas
de transporte (16,5 ECTS) y Gestidn de sistemas de territoriales y ambientales (16,5 ECTS). El
factor determinante en la configuracién de la mencién y de las cuatro materias que la
componen es su orientacién formativa hacia un sector productivo muy especifico de gran
relevancia.

Tabla 12. Materias de la Mencidén de Direccion y Gestion de Empresas de Infraestructuras y Servicios

Modulo Materias
Gestién de obras de construccién (7,5 ECTS)
Mencién en
Empresas de Gestidn de sistemas urbanisticos (10,5 ECTS)
Infraestructuras y
Servicios Gestién de sistemas de transporte (16,5 ECTS)
(51 ECTS)
Gestidn de sistemas de territoriales y ambientales (16,5 ECTS)
TRABAJO FIN DE GRADO
Tabla 13. Materia Trabajo Fin de Grado
Modulo Materias

Trabajo Fin de Grado

(12 ECTS) Trabajo Fin de Grado (12 ECTS)
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Caracter

Ubicacion temporal

01
Madulo

18

Formacién Basica

Semestres 12 y 22

Materias Basicas

Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia

COMPETENCIAS:

RESULTADOS DE APRENDIZAIJE:

G02. Que los estudiantes sean capaces de planificar eficientemente los trabajos en el
ambito de la administracion y direccion de empresas, priorizando las tareas a
desempenar y evaluando los recursos y el tiempo necesario para llevarlas a cabo.

GO03. Que los estudiantes sean capaces de comunicar conocimientos y conclusiones del
ambito de la administracién y direccién de empresas, tanto de forma oral como escrita,
a publicos especializados y no especializados, expresdndose de manera fluida y sin
ambigliedades.

GO06. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en equipos multidisciplinares,
aplicando los conocimientos adquiridos en el ambito de la administracién y direccion de
empresas, fomentando el espiritu de equipo y la coordinacién en las tareas de los
diversos miembros.

G10. Que los estudiantes adquieran un compromiso ético en su trabajo en el ambito de
la administracion y direccion de empresas.

EO01. Conocer la técnica contable en relacién con la situacion y los resultados de la
empresa, y los flujos habidos en un periodo.

E02. Comprender el impacto de las operaciones econdmicas que desarrollan las
empresas en su patrimonio empresarial.

E10. Comprender los procesos para la gestidn financiera de las empresas.
E12. Comprender la operativa de las operaciones financieras.
E25. Comprender las diferentes teorias sobre la organizacién de la empresa.

E26. Comprender la organizaciéon funcional de la empresa: sus objetivos y técnicas.

Comprender los principios fundamentales de la Teoria de la Empresa y los conceptos y
herramientas necesarios para la direccion de organizaciones.

Comprender los fundamentos de la contabilidad.

Comprender y resolver los problemas de asignacién de recursos financieros que
suceden en los mercados financieros.

Desarrollar la capacidad de busqueda, almacenamiento y tratamiento de informacion
para la toma de decisiones y el aprendizaje auténomo.

Ser capaz de manejar adecuadamente paquetes informaticos de gestién financiera de
la empresa.

Poder exponer y comunicar sus ideas y reflexiones, tanto de forma oral como escrita.
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Asignaturas

Introduccion a la Administraciéon de Empresas (6 ECTS)
Introduccion a la Contabilidad (6 ECTS)

Introduccion a las Finanzas (6 ECTS)

Breve descripcion de contenidos de la materia

Introduccién a la Administracién de Empresas

La empresa: propiedad, direccidn y objetivos. Las escuelas sobre administracién de
empresas. Tipos de organizaciones. Estructura de la empresa. El entorno de la empresa.
Sistemas de informacion basicos. Los objetivos, la planificacion y el control. . Las
funciones de la empresa: direccion y control, produccion, financiacién, comercializacion
y recursos humanos.

Introduccion a la Contabilidad

La contabilidad como sistema de informacidn. El sistema de partida doble. El Plan
General de Contabilidad (PGC). Contabilizaciéon de operaciones comerciales.
Contabilizacion del ciclo de produccidn. Contabilizacién de Activos no corrientes.
Contabilizacion del Patrimonio Neto y Pasivo.

Introduccidn a las Finanzas

Matematicas de las operaciones financieras. Operaciones financieras clasicas a corto
plazo. Operaciones financieras cldsicas a largo plazo. Otras operaciones financieras.

Actividades Formativas

Actividad HORAS
Clases tedricas 108
Clases practicas 48
Seminarios o talleres 12
Trabajos individuales 30
Trabajos en grupo 60
Estudio auténomo 180
Tutorias académicas 12
Examenes y pruebas de evaluacion 18

Metodologias de Aprendizaje

Clase magistral

Clase magistral participativa
Aprendizaje basado en casos
Aprendizaje basado en problemas

Sistema de Evaluacion

Estrategia Evaluadora %

Asistencia y participacion 10%
Evaluacién de trabajos individuales 10%
Evaluacién de trabajos en grupo 20%
Examenes escritos 60%
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ECONOMIA 02

Créditos ECTS Caracter Ubicacion temporal Moddulo

12 Formacion Basica Semestres 12y 29 Materias Basicas

Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia

COMPETENCIAS:

GO1. Que los estudiantes sean capaces de comprender, interpretar, sintetizar y evaluar
de forma critica informacién proveniente de fuentes diversas en el ambito de la
administracion y direccién de empresas.

GO03. Que los estudiantes sean capaces de comunicar conocimientos y conclusiones del
ambito de la administracion y direccion de empresas, tanto de forma oral como escrita,
a publicos especializados y no especializados, expresandose de manera fluida y sin
ambigliedades.

GO05. Que los estudiantes sean capaces de aportar soluciones creativas en la resolucién
de problemas en el dmbito de la administracién y direccidon de empresas.

G09. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en el ambito de la administracion y
direccién de empresas aplicando criterios de calidad y sostenibilidad.

E16. Conocer las principales teorias sobre el comportamiento de la economia tanto a
nivel individual como agregado.

E18. Conocer la determinacion de los principales indicadores y agregados econdmicos,
asi como su impacto sobre las decisiones de la empresa.

RESULTADOS DE APRENDIZAIJE:

Conocer las principales teorias y enfoques de analisis econémico para ser capaz de
explicar el comportamiento de los agentes econdmicos a nivel microeconémico, asi
como las imperfecciones que pueden surgir en distintos sectores como consecuencia
del proceso econdmico.

Escuchar, negociar, persuadir y defender argumentos oralmente o por escrito.
Trabajar de forma auténoma y con iniciativa personal.
Resolver problemas de forma creativa e innovadora.

Buscar informacidn, su analisis, interpretacién, sintesis y transmisién.

Asignaturas

Principios de Economia (6 ECTS)
Microeconomia (6 ECTS)

Breve descripcion de contenidos de la materia

Principios de Economia

Los principios: Qué es la Economia. Sobre eleccién racional: Oferta de recursos,
demanda de bienes. La nocidn de Equilibrio: Expectativas que se cumplen. Negociacién
y cooperacién. Decisiones de una empresa competitiva: demanda de recursos, oferta
de producto. Equilibrio en un mercado competitivo. Cambios en la oferta y en Ia

demanda. Eficiencia. Interferencias e ineficiencias en el mercado. Poder de mercado.
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Monopolio y oligopolio. El mercado de trabajo y el paro involuntario. Macroeconomia:
Los datos agregados y la doctrina clasica del equilibrio. La teoria macroecondmica

keynesiana. La economia politica y la politica econdmica.

Microeconomia

Modelo basico de competencia perfecta. El problema del Consumidor Individual
(Preferencias, Utilidad y Demanda Individual). El problema del productor (Tecnologia,
Funciones de Costes, Maximizacion del Beneficio y Funcién de Oferta de la empresa
precio aceptante). Equilibrio parcial de mercado,
Consumidor, del Productor y Social) y ejemplos de estatica comparativa como efectos

de impuestos, racionamientos o precios maximos.

eficiencia (Excedentes del

Actividades Formativas

Actividad HORAS
Clases tedricas 96
Clases practicas 12
Seminarios o talleres 4
Trabajos individuales 30
Estudio auténomo 150
Tutorias académicas 8
Exdamenes y pruebas de evaluacion 12
Metodologias de Aprendizaje
Clase magistral
Clase magistral participativa
Aprendizaje basado en casos
Aprendizaje basado en problemas
Sistema de Evaluacion
Estrategia Evaluadora %
Asistencia y participacion 10%
Evaluacién de trabajos individuales 20%
Examenes escritos 70%
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ESTADISTICA 03
Créditos ECTS Caracter Ubicacion temporal Moddulo
6 Formacion Basica Semestres 12y 29 Materias Basicas

Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia

COMPETENCIAS:

GO08. Que los estudiantes sean capaces de aprender de forma auténoma, fijdndose unos
objetivos, identificando los procedimientos y recursos con los que cuentan y evaluando
sus propios procesos de aprendizaje en el ambito de la administracidn y direccion de
empresas.

G11. Que los estudiantes sean capaces de utilizar las nuevas tecnologias de la
informacidén y las comunicaciones aplicdndolas al ambito de la direccién vy
administracidon de empresas.

E21. Conocer las herramientas matemadticas basicas para la toma de decisiones
empresariales
RESULTADOS DE APRENDIZAJE:

Abordar situaciones nuevas o complejas en colaboracidon con otros hasta llegar a
disefiar un plan coherente con acciones concretas.

Organizar e integrar mentalmente diversos componentes de la realidad y explicarla a
través de modelos holisticos (globales).

Identificar y analizar un problema para generar alternativas de solucién, aplicando los
métodos aprendidos.

Ser capaz de recoger datos, ordenarlos e interpretarlos.
Ser capaz de analizar y resolver problemas de probabilidad.
Ser capaz de analizar y resolver problemas de estimacion.

Ser capaz de analizar y resolver problemas de contrastes de hipdtesis.

Asignaturas

Estadistica (6 ECTS)

Breve descripcion de contenidos de la materia

Estadistica

El papel de la Estadistica en la Economia y en la Empresa. Fuentes de datos estadisticos:
captacion y confeccion de ficheros. Analisis descriptivo univariante de datos reales:
tablas, graficos y medidas estadisticas. Andlisis descriptivo bivariante de datos reales:
tablas de contingencia y andlisis de regresion. Series temporales: descripcion y andlisis
numeérico y grafico de datos temporales. Utilizacién del ordenador en el andlisis de los
datos. La Inferencia Estadistica como herramienta en la toma de decisiones econémico-
empresariales. Conceptos basicos de probabilidad. Distribuciones de probabilidad
discretas y continuas. Introduccion al muestreo y distribuciones muestrales. Estimacién
a partir de datos de una muestra. Pruebas de hipdtesis para los parametros de una
poblacién. Estimacidn y contraste para dos poblaciones. Métodos no paramétricos.
Aplicaciones a datos reales de interés econémico empresarial a través de un programa
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informatico.

Actividades Formativas

Actividad HORAS
Clases tedricas 40
Clases practicas 8
Seminarios o talleres 8
Trabajos individuales 18
Estudio auténomo 72
Tutorias académicas
Exdmenes y pruebas de evaluacion 6
Metodologias de Aprendizaje
Clase magistral
Clase magistral participativa
Aprendizaje basado en casos
Aprendizaje basado en problemas
Sistema de Evaluacion
Estrategia Evaluadora %
Asistencia y participacion 10%
Evaluacién de trabajos individuales 20%
Examenes escritos 70%
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DERECHO 04
Créditos ECTS Caracter Ubicacion temporal Moddulo
6 Formacién Basica Semestre 22 Materias Basicas

Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia

COMPETENCIAS:

GO1. Que los estudiantes sean capaces de comprender, interpretar, sintetizar y evaluar
de forma critica informacién proveniente de fuentes diversas en el ambito de la
administracion y direccién de empresas.

G10. Que los estudiantes adquieran un compromiso ético en su trabajo en el ambito de
la administracion y direccion de empresas.

E23. Conocer los principales aspectos de la normativa mercantil y laboral que resultan
aplicables en las actividades empresariales.

RESULTADOS DE APRENDIZAIJE:

Conocimiento basico del ordenamiento juridico de las principales instituciones civiles,
laborales, mercantiles y tributarias relacionadas con la administracién y direccidon de
empresas.

Conocimiento de la configuracion juridica bdsica de la empresa y del empresario y
estudio de las obligaciones y contratos con especial referencia a los contratos basicos
del trafico juridico empresarial.

Conocimiento aplicado del régimen juridico del empresario individual y social.

Configuracion de la tipologia societaria: constitucién y operativa de las sociedades
mercantiles.

Conocimiento de la contratacién mercantil, teoria general de los Titulos-Valores y del
Derecho Concursal.

Capacidad de analisis de cuestiones o problemas juridico-laborales y de formulacion de
propuestas de solucién mediante criterios profesionales basados en el manejo de
instrumentos técnicos.

Capacidad de aplicacién practica de los conocimientos adquiridos en el dmbito
empresarial en general, o, especificamente, en el area de recursos humanos.

Aplicar los conocimientos tedricos adquiridos a supuestos practicos de hecho extraidos
de la realidad.

Buscar informacidn, documentacion y fuentes de referencia juridica en bases
informaticas.

Adquirir y valorar el compromiso ético y social en el cumplimiento de las obligaciones
juridicas.

Asignaturas

Derecho de la Empresa (6 ECTS)

Breve descripcion de contenidos de la materia

Derecho de la Empresa
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Constitucién. Derecho y Empresa. Persona fisica y persona juridica. El trafico juridico-
econdmico. Crédito: su proteccion y garantias. Contrato. Modalidades contractuales.
Responsabilidad extracontractual. Propiedad. Registro de la propiedad. Antecedentes,
concepto y fuentes del Derecho Mercantil. Estatuto juridico del empresario. El
empresario persona fisica. EIl empresario persona juridica: Sociedades mercantiles. El
tratamiento juridico de la insolvencia del empresario. Derecho Laboral.

Actividades Formativas

Actividad HORAS
Clases tedricas 56
Trabajos individuales 8
Estudio auténomo 80

Tutorias académicas

Exdmenes y pruebas de evaluacion 6

Metodologias de Aprendizaje

Clase magistral
Clase magistral participativa
Aprendizaje basado en casos

Sistema de Evaluacion

Estrategia Evaluadora %

Asistencia y participacion 10%
Evaluacién de trabajos individuales 25%
Examenes escritos 65%
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MATEMATICAS (113
Créditos ECTS Caracter Ubicacion temporal Moddulo
18 Formacion Basica Semestre 12 y 29 Materias Basicas

Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia

COMPETENCIAS:

GO05. Que los estudiantes sean capaces de aportar soluciones creativas en la resolucién
de problemas en el dmbito de la administracién y direccion de empresas.

GO7. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en entornos diversos,
comprendiendo y adaptandose a situaciones nuevas en el dmbito de la administracién y
direccion de empresas.

GO08. Que los estudiantes sean capaces de aprender de forma auténoma, fijandose unos
objetivos, identificando los procedimientos y recursos con los que cuentan y evaluando
sus propios procesos de aprendizaje en el ambito de la administracidn y direccion de
empresas.

G09. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en el ambito de la administracion y
direccién de empresas aplicando criterios de calidad y sostenibilidad.

G11. Que los estudiantes sean capaces de utilizar las nuevas tecnologias de la
informacion y las comunicaciones aplicdndolas al ambito de la direccién vy
administracién de empresas.

E21. Conocer las herramientas matematicas bdsicas para la toma de decisiones
empresariales.

RESULTADOS DE APRENDIZAIJE:

Tener capacidad de razonamiento y abstraccién.

Identificar el modelo matematico al que se ajustan los problemas propuestos vy
plantearlos.

Resolver los problemas utilizando diferentes herramientas informaticas.

Poder exponer y comunicar las soluciones a los problemas tanto de forma oral como
escrita.

Tomar decisiones a partir del andlisis de las soluciones obtenidas para los problemas
propuestos.

Asignaturas

Matematicas | (6 ECTS)
Matematicas Il (6 ECTS)
Métodos Cuantitativos para la Empresa (6 ECTS)

Breve descripcion de contenidos de la materia

Matematicas |

Célculo de una vy varias variables. Métodos numéricos del Cdlculo. Aplicaciones a
modelos de Economia y Empresa.
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Matematicas Il

Algebra lineal y Geometria analitica. Aplicaciones a modelos de Economia y Empresa.

Métodos Cuantitativos para la Empresa

Introduccion a las Técnicas de Optimizacidn. Introduccidn a la Programacién Lineal.
Fundamentos Matematicos. Aplicaciones de la Programacioén Lineal en la Gestidn
Empresarial. Método del Simplex. Dualidad y Andlisis Postoptimal. Problemas de
Transporte. Modelos de Optimizacidn Discreta. Programacién Entera. Programacion
Lineal por Metas. Aplicaciones de la Programacion Entera y por Metas en la Gestién de

Empresas

Actividades Formativas

Actividad HORAS
Clases tedricas 108
Clases practicas 30
Seminarios o talleres 30
Trabajos individuales 45
Estudio auténomo 225
Tutorias académicas 12
Exdmenes y pruebas de evaluacion 18
Metodologias de Aprendizaje
Clase magistral
Aprendizaje basado en casos
Aprendizaje basado en problemas
Sistema de Evaluacion
Estrategia Evaluadora %
Asistencia y participacion 10%
Evaluacién de trabajos individuales 20%
Examenes escritos 70%
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CONTABILIDAD (1]
Créditos ECTS Caracter Ubicacion temporal Moddulo
18 Obligatoria Semestres 42, 52y 72 Materias Obligatorias

Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia

COMPETENCIAS:

GO1. Que los estudiantes sean capaces de comprender, interpretar, sintetizar y evaluar
de forma critica informacién proveniente de fuentes diversas en el ambito de la
administracion y direccién de empresas.

G02. Que los estudiantes sean capaces de planificar eficientemente los trabajos en el
ambito de la administracion y direccion de empresas, priorizando las tareas a
desempeiiar y evaluando los recursos y el tiempo necesario para llevarlas a cabo.

GO05. Que los estudiantes sean capaces de aportar soluciones creativas en la resolucién
de problemas en el dmbito de la administracién y direccidon de empresas.

G10. Que los estudiantes adquieran un compromiso ético en su trabajo en el ambito de
la administracion y direccion de empresas.

EO01. Conocer la técnica contable en relacidon con la situacion y los resultados de la
empresa, y los flujos habidos en un periodo.

E02. Comprender el impacto de las operaciones econdmicas que desarrollan las
empresas en su patrimonio empresarial.

E03. Comprender la determinacion de los costes y su utilizacion en la toma de
decisiones.

EO4. Aplicar las herramientas de analisis de la informacidn contable.

EO5. Comprender los métodos de consolidacién contable, la contabilidad de los grupos
y las operaciones de fusidn, escisién y absorcion.

E06. Comprender el procedimiento de auditoria.
E10. Comprender los procesos para la gestion financiera de las empresas.

E12. Comprender la operativa de las operaciones financieras.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE:

Identificacién de la operativa con el lenguaje especifico de la contabilidad, asi como
exposicién de ideas y reflexiones utilizando la terminologia contable.

Utilizacién de las principales practicas de la contabilidad cumpliendo la normativa
nacional, y completando ésta con determinados aspectos de la normativa internacional.

El alumno sabra distinguir los diferentes contextos en los que opera la contabilidad
representados en los sistemas de informacidon contables, asi como su conexion
financiera.

El alumno serd capaz de elaborar un sistema de informacién asi como la utilizacion de
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herramientas necesarias para dicho propdsito.

Resolucién de problemas, planteados de formas diferentes, en los que sea preciso
definir la situacion inicial, la meta y las acciones que conducirdn a la misma. La
resolucién del problema y su trazado sera disefiado de forma individual y/o en grupo.

Breve descripcion de contenidos de la materia

Analisis de estados financieros

Fuentes de informacion. Analisis patrimonial: estructura econdmica y estructura
financiera. Liquidez, solvencia, endeudamiento, rotacién de activos, gestion de cobros y
pagos, margen, productividad, rentabilidad. Analisis sectoriales.

Contabilidad financiera y de sociedades

Armonizacidon contable internacional. Normalizacion de la contabilidad en Espafia.
Estructura del plan general de contabilidad. Existencias. Acreedores y deudores por
operaciones comerciales. IVA. Activo no corriente. Financiacion bdsica. Cuentas
financieras. Compras y gastos. Ventas e ingresos. Gastos e ingresos imputados al
patrimonio neto. Determinacion del resultado. El impuesto de sociedades. Los estados
contables. Constitucién de sociedades. Modificaciones en la cifra de capital: ampliacién
y reduccion. Empréstitos. Disolucion, liquidacién vy situaciones concursales.
Transformacion, fusion y escisién. Contabilidad de grupos. El proceso de consolidacién
contable.

Introduccion a la auditoria

Necesidad de la auditoria como sistema garante de la fiabilidad de la informacién
contable. Marco regulatorio de la auditoria, normas técnicas, independencia,
importancia relativa, control interno. Tipos de pruebas y procedimientos utilizados en
auditoria. Analisis detallado de las partidas que configuran los Estados Financieros.
Informe de auditoria, tipos de opinidn. Traslado de la informacién a las Cuentas
Anuales.

Contabilidad de costes

El sistema de informacion contable. Insuficiencia de la contabilidad general. La
busqueda de la complementariedad: la contabilidad de costes. Fundamentos tedricos
de la contabilidad de costes y proceso general de determinacién de costes y resultados.
Costes de materiales y productos. Costes de mano de obra. Costes generales.
Contabilidad por secciones. Contabilidad por érdenes de fabricacién. Direct costing.
Costes estdndares. El sistema ABC.

Actividades Formativas

Actividad ECTS
Clases tedricas 108
Clases practicas 48
Seminarios o talleres 12
Trabajos individuales 60
Trabajos en grupo 30
Estudio auténomo 180
Tutorias académicas 12
Exdmenes y pruebas de evaluacion 18
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Metodologias de Aprendizaje

Clase magistral

Clase magistral participativa
Aprendizaje basado en casos
Aprendizaje basado en problemas
Aprendizaje cooperativo

Sistema de Evaluacion

Estrategia Evaluadora

%

Asistencia y participacion 10%
Evaluacion de trabajos individuales 20%
Evaluacion de trabajos en grupo 10%
Exdmenes escritos 60%
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ENTORNO ECONOMICO 07
Créditos ECTS Caracter Ubicacion temporal Moddulo
15 Obligatoria Semestres 42, 52 y 62 Materias Obligatorias

Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia

COMPETENCIAS:

GO1. Que los estudiantes sean capaces de comprender, interpretar, sintetizar y evaluar
de forma critica informacidon proveniente de fuentes diversas en el ambito de Ia
administracién y direccion de empresas.

GO06. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en equipos multidisciplinares,
aplicando los conocimientos adquiridos en el ambito de la administracién y direccion de
empresas, fomentando el espiritu de equipo y la coordinacién en las tareas de los
diversos miembros.

GO7. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en entornos diversos,
comprendiendo y adaptandose a situaciones nuevas en el ambito de la administracion y
direccién de empresas.

G09. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en el dmbito de la administracién y
direccién de empresas aplicando criterios de calidad y sostenibilidad.

E15. Entender el funcionamiento de los mercados financieros nacionales e
internacionales.

E16. Conocer las principales teorias sobre el comportamiento de la economia tanto a
nivel individual como agregado.

E17. Comprender las bases que configuran la actual estructura de la economia mundial
y espafiola.

E18. Conocer la determinacién de los principales indicadores y agregados econdmicos,
asi como su impacto sobre las decisiones de la empresa.

E19.Comprender las variables e indicadores que caracterizan la politica
macroecondmica de un sector y un entorno geografico.

E20. Comprender el contexto econédmico, regional, nacional e internacional que rodea a
la empresa asi como interpretar su impacto en la misma.

RESULTADOS DE APRENDIZAIJE:

Entender el funcionamiento de una economia de mercado tanto a nivel
microecondmico como macroeconomico

Entender los fundamentos de los intercambios comerciales y del marco monetario que
los condiciona, asi como sus implicaciones para la adopcién de politicas comerciales y
macroecondmicas.

Entender el funcionamiento de la economia espafiola en general asi como de sus
diversos sectores, teniendo en cuenta los escenarios previsibles en los que pueda
desenvolverse. Todo ello enmarcado en la situacién de la economia mundial.

Saber utilizar correctamente los conceptos e instrumentos bdsicos del andlisis para su
aplicacidén a la realidad econdmica.

Conocer y gestionar las fuentes de informacidén econdmica relevante y su contenido.
Ser capaz de analizar esa informacidn, y de extraer conclusiones sobre diversos
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aspectos de la realidad econdmica.

Poder exponer y comunicar sus ideas y reflexiones, tanto de forma oral como escrita.

Breve descripcion de contenidos de la materia

Ampliaciéon de Macroeconomia

Principales instrumentos del andlisis macroecondmico y variables agregadas fundamentales.
Modelo basico de demanda agregada (IS-LM). Comportamiento de Oferta; los mercados de
factores productivos (trabajo y capital). El modelo Clasico de precios flexibles. El modelo
Keynesiano de precios rigidos. Los efectos de las politicas econémicas de demanda
(monetaria y fiscal) y de las perturbaciones de oferta. Relaciones entre inflacion y desempleo:
la Curva de Phillips original y ampliada con las expectativas de los agentes.

Politicas sectoriales

Introduccion a la politica econdmica. Los objetivos de politica econdmica. Las politicas
comercial, de competencia y de 1+D+i en el entorno de la empresa. El entorno del
emprendedor y la politica de empresas en Europa. Las politicas sectoriales para las
empresas.

Economia mundial, espaiola y regional

Contabilidad nacional, principales agregados econémicos, operaciones econémicas y
macromagnitudes mas relevantes. Cuenta financiera. Economia espafiola. Crecimiento,
inflacién y tipo de cambio. Balanza de pagos y sector exterior de la economia espanola.
Andlisis sectorial y tablas input-output. Economia mundial. Desarrollo, subdesarrollo, y
convergencia econdmica. Demografia, movimientos migratorios, problemas
ambientales e integracidon econdmica.

Estructura y mercados internacionales

Evolucidn reciente de la economia mundial. Comercio internacional. Inversion
extranjera y empresas multinacionales. Sistema monetario y financiero internacional.
Integracién econémica. Unidn Europea. Globalizacién. Conceptos instrumentales
necesarios para la comprension de la materia.

Actividades Formativas

Actividad HORAS
Clases tedricas 115
Clases practicas 15
Seminarios o talleres 10
Trabajos individuales 25
Trabajos en grupo 38
Estudio auténomo 163
Tutorias académicas 10
Exdmenes y pruebas de evaluacion 15

Metodologias de Aprendizaje

Clase magistral
Clase magistral participativa
Aprendizaje basado en casos

Aprendizaje basado en problemas
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Aprendizaje por indagacién

Sistema de Evaluacion

Estrategia Evaluadora %

Asistencia y participacion 10%
Evaluacion de trabajos individuales 10%
Evaluacién de trabajos en grupo 15%
Examenes escritos 65%
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COMERCIALIZACION E INVESTIGACION DE MERCADOS 08
Créditos ECTS Caracter Ubicacion temporal Mddulo
15 Obligatoria Semestres 32y 5¢ Materias Obligatorias

Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia

COMPETENCIAS:

GO1. Que los estudiantes sean capaces de comprender, interpretar, sintetizar y evaluar
de forma critica informacidon proveniente de fuentes diversas en el dmbito de la
administracién y direccion de empresas.

GO03. Que los estudiantes sean capaces de comunicar conocimientos y conclusiones del
ambito de la administracion y direccién de empresas, tanto de forma oral como escrita,
a publicos especializados y no especializados, expresandose de manera fluida y sin
ambigliedades.

GO06. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en equipos multidisciplinares,
aplicando los conocimientos adquiridos en el ambito de la administracion y direccién de
empresas, fomentando el espiritu de equipo y la coordinacién en las tareas de los
diversos miembros.

GO7. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en entornos diversos,
comprendiendo y adaptandose a situaciones nuevas en el ambito de la administracion y
direccién de empresas.

EO7. Comprender los procesos de toma de decisiones comerciales.
EO8. Elaborar la estrategia comercial de la empresa.

EO09Aplicar las técnicas de analisis de mercados.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE:

Entender el funcionamiento de una economia de mercado tanto a nivel
microeconémico como macroeconémico

Entender los fundamentos de los intercambios comerciales y del marco monetario que
los condiciona, asi como sus implicaciones para la adopcion de politicas comerciales y
macroecondmicas.

Entender el funcionamiento de la economia espanola en general asi como de sus
diversos sectores, teniendo en cuenta los escenarios previsibles en los que pueda
desenvolverse. Todo ello enmarcado en la situacién de la economia mundial.

Saber utilizar correctamente los conceptos e instrumentos basicos del analisis para su
aplicacion a la realidad econdémica.

Conocer y gestionar las fuentes de informacion econdmica relevante y su contenido.
Ser capaz de analizar esa informacién, y de extraer conclusiones sobre diversos
aspectos de la realidad econdémica.

Poder exponer y comunicar sus ideas y reflexiones, tanto de forma oral como escrita.

Breve descripcion de contenidos de la materia

Marketing y gestion de ventas

Naturaleza y alcance del marketing. La gestion de marketing en las organizaciones.
Analisis del mercado y del entorno de marketing. Comportamiento del consumidor y de
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las organizaciones. Plan de marketing y marketing-mix.

Investigacion de mercados

El proceso de investigacion de mercados. Disefio de la investigacién y métodos de

recogida de datos.

Muestreo, trabajo de campo y procesamiento de datos.

Metodologias para la investigacion de mercados. La interpretacion de los datos.
Aplicaciones de la investigaciéon de mercados.

Comercio exterior

Internacionalizacién de la empresa y marketing internacional; Analisis y seleccion de
mercados internacionales; Decisiones de producto, precio, promocidn y distribucién e
los mercados internacionales.

Actividades Formativas

Actividad HORAS
Clases tedricas 90
Clases practicas 40
Seminarios o talleres 10
Trabajos individuales 25
Trabajos en grupo 50
Estudio auténomo 150
Tutorias académicas 10
Exdmenes y pruebas de evaluacidn 15
Metodologias de Aprendizaje
Clase magistral
Clase magistral participativa
Aprendizaje basado en casos
Aprendizaje basado en problemas
Aprendizaje basado en proyectos
Aprendizaje cooperativo
Tutoria grupal
Sistema de Evaluacion
Estrategia Evaluadora %
Asistencia y participacién 10%
Evaluacién de trabajos individuales 10%
Evaluacién de trabajos en grupo 20%
Examenes escritos 60%
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FINANZAS EMPRESARIALES 09
Créditos ECTS Caracter Ubicacion temporal Moddulo
15 Obligatoria Semestres 32, 52 y 62 Materias Obligatorias

Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia

COMPETENCIAS:

G02. Que los estudiantes sean capaces de planificar eficientemente los trabajos en el
ambito de la administracion y direccion de empresas, priorizando las tareas a
desempenar y evaluando los recursos y el tiempo necesario para llevarlas a cabo.

GO05. Que los estudiantes sean capaces de aportar soluciones creativas en la resolucién
de problemas en el dmbito de la administracién y direccion de empresas.

G08. Que los estudiantes sean capaces de aprender de forma auténoma, fijandose unos
objetivos, identificando los procedimientos y recursos con los que cuentan y evaluando
sus propios procesos de aprendizaje en el dmbito de la administracidn y direccidon de
empresas.

E02. Comprender el impacto de las operaciones econdmicas que desarrollan las
empresas en su patrimonio empresarial.

EO4. Aplicar las herramientas de andlisis de la informacion contable.

E10. Comprender los procesos para la gestién financiera de las empresas.

E11. Aplicar la metodologia de valoracién y andlisis de proyectos y decisiones de
inversion.

E12. Comprender la operativa de las operaciones financieras.

E13. Aplicar las herramientas de planificacion financiera.

E14. Comprender las principales operaciones integradas en el dmbito de las finanzas
corporativas.

E15. Entender el funcionamiento de los mercados financieros nacionales e
internacionales.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE:

Conocer el intercambio de recursos econdmicos a lo largo del tiempo entre los
individuos, empresas e instituciones financieras, lo que implica el andlisis de las
decisiones de inversiones y financiacién en la empresa, la teoria de carteras, la
valoracién de activos y el funcionamiento de los mercados financieros.

Aplicar el anadlisis cuantitativo de la empresa y su entorno.
Trabajar de formar auténoma y con iniciativa personal.
Buscar informacidn, su analisis, interpretacidn, sintesis y transmision.

Aplicar las teorias y enfoques de andlisis econdmico para explicar el comportamiento
de los agentes econdmicos.

Escuchar, negociar, persuadir y defender argumentos oralmente o por escrito.
Asumir una responsabilidad social y ética en la toma de decisiones.

Breve descripcion de contenidos de la materia

Direccion financiera

Direccién Financiera. Los componentes del Sistema Financiero: funciones vy
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caracteristicas principales. Los intermediarios financieros: brokers, dealers y creadores
de mercado. Los mercados financieros: mercados de renta fija privada y publica,
mercados bursatiles y mercados derivados. Los instrumentos financieros: principales
productos de renta fija y variable. La informacidn econdémico-financiera sobre los
principales mercados financieros nacionales e internacionales.

Valoracidn activos y de inversiones

Valoracidon y analisis de inversiones. Andlisis de inversiones con riesgo. Evaluacion de
inversiones financieras. Métodos de valoracion basados en el patrimonio: valor
contable, valor sustancial, valor de liquidacién, valor del fondo de comercio basico,
valor medio, valor de los expertos contables. Métodos de valoraciéon basados en los
resultados: método de los multiplos, método del descuento de flujos.

Gestion de riesgos

Riesgos financieros de la empresa. Riesgo de cambio. Riesgo de tipo de interés. Riesgo

de crédito.

Actividades Formativas

Actividad HORAS
Clases tedricas 90
Clases practicas 40
Seminarios o talleres 10
Trabajos individuales 50
Trabajos en grupo 25
Estudio auténomo 150
Tutorias académicas 10
Examenes y pruebas de evaluacion 15
Metodologias de Aprendizaje
Clase magistral
Clase magistral participativa
Aprendizaje basado en casos
Aprendizaje basado en problemas
Sistema de Evaluacion
Estrategia Evaluadora %
Asistencia y participacion 10%
Evaluacién de trabajos individuales 20%
Evaluacién de trabajos en grupo 10%
Examenes escritos 60%
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DIRECCION DE EMPRESAS 10
Créditos ECTS Caracter Ubicacion temporal Moddulo
15 Obligatoria Semestres 42y 79 Materias Obligatorias

Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia

COMPETENCIAS:

GO1. Que los estudiantes sean capaces de comprender, interpretar, sintetizar y evaluar
de forma critica informacidon proveniente de fuentes diversas en el ambito de Ia
administracién y direccion de empresas.

G04. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en un entorno bilinglie (inglés-
castellano) propio del &mbito de la administracion y direccion de empresas.

GO06. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en equipos multidisciplinares,
aplicando los conocimientos adquiridos en el ambito de la administracién y direccién de
empresas, fomentando el espiritu de equipo y la coordinacién en las tareas de los
diversos miembros.

G10. Que los estudiantes adquieran un compromiso ético en su trabajo en el ambito de
la administracién y direccién de empresas.

EO8. Elaborar la estrategia comercial de la empresa.

E10. Comprender los procesos para la gestion financiera de las empresas.

E13. Aplicar las herramientas de planificacion financiera.

E26. Comprender la organizacién funcional de la empresa: sus objetivos y técnicas.

E27. Comprender la misidn, visidon, valores y estrategia de la empresa.

E32. Comprender los principios y directrices de la direccidon estratégica.

E34. Comprender la dinamica de la innovacidn y el cambio tecnolégico.

E35. Establecer objetivos y planificar la politica de recursos humanos de la empresa.

E36. Comprender los procesos de direccion de los recursos humanos.
RESULTADOS DE APRENDIZAJE:

Conocer las diferentes areas funcionales que constituyen las organizaciones.

Conocer distintas alternativas de configuracidén organizativa.

Realizar analisis sencillos concernientes a la gestién de las organizaciones y el
conocimiento de su realidad interna y de su entorno.

Desarrollar la capacidad de busqueda, almacenamiento y tratamiento de informacion
para la toma de decisiones y el aprendizaje auténomo.

Madurar el espiritu emprendedor del alumno tanto en cuanto a su capacidad de buscar
soluciones a problemas, como de generar nuevas ideas o dinamizar y liderar grupos.

Breve descripcion de contenidos de la materia

Direccion estratégica

La naturaleza de la direccién estratégica. Misidn, objetivos y valores. Analisis del
entorno. Analisis interno de la empresa. Estrategias y ventajas competitivas. Estrategias
con base en las caracteristicas de la industria. Direcciones de desarrollo de la empresa.

Evaluacién e implantacion de estrategias.
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Direccidn y gestion de Recursos Humanos

Direccidn y Gestion de Recursos Humanos. La creciente importancia de la gestién de los
recursos humanos. Los procesos bdsicos: analisis del puesto y planificacién. La
incorporacién del individuo en las organizaciones: reclutamiento, seleccion y
socializacién. El desarrollo de los recursos humanos: formacién y carrera profesional. La
evaluacion, compensacidon y mantenimiento de los recursos humanos. Gestion de
conocimiento y recursos humanos. Conciliacion de la vida personal y laboral. Gestion
internacional de los recursos humanos. Aprendizaje organizativo en multinacionales.
Sociologia de las profesiones. Trabajo en equipo y colaboracidn. Liderazgo.
Comunicacidn. Negociacion de conflictos. Toma de decisiones.

Gestion de la Innovacion

La importancia de la innovacion tecnoldgica como origen y determinante de la
competitividad empresarial en el siglo XXI. Los enfoques econémicos mas significativos
en el tratamiento del cambio tecnoldgico y la innovacion. Los modelos integradores del
proceso de innovacion tecnoldgica, tanto desde una perspectiva interna empresarial,
como desde un punto de vista industrial, evolutivo y dinamico. Factores fundamentales
para acometer el disefio de una estrategia tecnoldgica y de innovacion. El disefio
organizativo para la innovacién tecnolégica. Relaciones institucionales entre empresa,
innovacion y tecnologia.

Creacidn de empresas y planes de negocio

Estimulo de la creatividad. Naturaleza del proceso de creacion de empresas y su
importancia en una economia de mercado. Elaboraciéon del Plan de Empresa. Los
programas institucionales de apoyo al emprendimiento. Principios éticos de la actividad
empresarial.

Actividades Formativas

Actividad HORAS
Clases tedricas 90
Clases practicas 40
Seminarios o talleres 10
Trabajos individuales 25
Trabajos en grupo 50
Estudio auténomo 150
Tutorias académicas 10
Examenes y pruebas de evaluacion 15

Metodologias de Aprendizaje

Clase magistral

Clase magistral participativa
Aprendizaje basado en casos
Aprendizaje basado en problemas
Aprendizaje basado en proyectos
Aprendizaje cooperativo

Tutoria grupal

Sistema de Evaluacion
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Estrategia Evaluadora

%

Asistencia y participacion 10%
Evaluacion de trabajos individuales 10%
Evaluacion de trabajos en grupo 20%
Examenes escritos 60%
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DIRECCION DE OPERACIONES 11
Créditos ECTS Caracter Ubicacion temporal Moddulo
12 Obligatoria Semestres 32 y 62 Materias Obligatorias

Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia

COMPETENCIAS:

G02. Que los estudiantes sean capaces de planificar eficientemente los trabajos en el
ambito de la administracion y direccion de empresas, priorizando las tareas a
desempenar y evaluando los recursos y el tiempo necesario para llevarlas a cabo.

G09. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en el &mbito de la administracion y
direccion de empresas aplicando criterios de calidad y sostenibilidad.

E28. Determinar las decisiones estratégicas y tacticas relacionadas con el area de
produccién / operaciones.

E29. Comprender los procesos de direccion de operaciones y organizacion de la
produccion.

E30. Analizar los factores y variables determinantes de la Logistica Industrial en el
entorno empresarial actual.

E31. Aplicar diferentes metodologias, herramientas, y alternativas para la planificacién,
desarrollo y analisis de proyectos logisticos de la estructura productiva de una empresa
y su entorno

RESULTADOS DE APRENDIZAJE:
Conocer los fundamentos de la organizacién, planificacion y control de la produccién.
Analizar los métodos de gestién de la calidad.
Conocer los fundamentos de la logistica y la distribucién.

Abordar situaciones nuevas o complejas en colaboracidon con otros hasta llegar a
diseiar un plan coherente con acciones concretas,

Participar e integrarse en el desarrollo organizado de un trabajo en grupo, previendo
las tareas, tiempos y recursos para conseguir los resultados deseados.

Breve descripcion de contenidos de la materia

Direccidén de produccion

Tipologias de sistemas de produccién. Problemas de organizacién de sistemas de
produccidn. Teoria de las restricciones. Técnicas de previsiéon de demanda. Planificacién
agregada y jerarquizada de la produccion. Fundamentos del control de stocks. Modelos
de gestion de stocks. Stock de seguridad. MRP (Material Requirement Planning) y MRP
Il (Manufacturing Resources Planning). Naturaleza de la programacion de la produccion.
Métodos exactos para la programacion de la produccién. Reglas para la produccidon y
heuristicos para la programacién de la produccién. Selecciéon de indicadores para el
control de la producciéon. Naturaleza de las lineas de produccidon y montaje. Equilibrado
de lineas monoproducto. Principios de la produccion “justo a tiempo”. Sistema SMED
de reduccién de tiempos de preparacion. Sistema Kanban. Nivelado de la produccién.
Secuenciado de lineas de produccidon mixta.

Gestion y control de Calidad

Importancia y beneficios de la gestién de la calidad en las organizaciones. Diagndstico
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externo e interno de la calidad de una empresa. Procedimientos y herramientas para la
planificacién y control de la calidad. Tipos de técnicas para la calidad, estadisticas y
cualitativas. Modelos de implantacion de un sistema de gestién de la calidad (ISO,
EFQM, TQM, etc.). Procesos y elementos en la implantacién de la gestién de calidad en

la empresa.
Logistica y distribucion fisica

Conceptos basicos de logistica. La funcion de compras. Logistica de distribucion.
Sistemas de organizacién del canal de distribucion. Las relaciones internas en el canal
de distribucion. El comercio mayorista. EIl comercio minorista. La localizaciéon de la
empresa detallista. Decisiones de surtido y politica de marcas del distribuidor. Gestién
del punto de venta: merchandising. La gestidén por categorias.

Actividades Formativas

Actividad HORAS
Clases tedricas 72
Clases practicas 32
Seminarios o talleres 8
Trabajos individuales 30
Trabajos en grupo 30
Estudio auténomo 120
Tutorias académicas 8
Examenes y pruebas de evaluacion 12
Metodologias de Aprendizaje
Clase magistral
Clase magistral participativa
Aprendizaje basado en casos
Aprendizaje basado en problemas
Aprendizaje basado en proyectos
Sistema de Evaluacion
Estrategia Evaluadora %
Asistencia y participacion 10%
Evaluacién de trabajos individuales 15%
Evaluacién de trabajos en grupo 15%
Examenes escritos 60%
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SISTEMAS DE INFORMACION 12
Créditos ECTS Caracter Ubicacion temporal Moddulo
9 Obligatoria Semestres 42 y 62 Materias Obligatorias

Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia

COMPETENCIAS:

G11. Que los estudiantes sean capaces de utilizar las nuevas tecnologias de la
las comunicaciones aplicandolas al
administracién de empresas.

informacién y

E37. Conocer los conceptos basicos de los Sistemas de Informacion en las

organizaciones.

E38. Aplicar distintos tipos de Sistemas de Informacién que apoyan a la gestién

empresarial.

E39. Comprender los fundamentos necesarios para el desarrollo de Sistemas de

Informacion.

RESULTADOS DE APRENDIZAIJE:

Utilizacion de diferentes herramientas informaticas.

Aplicar diferentes categorias de sistemas de informacion.

Conocer las tecnologias para la ayuda a toma de decisiones empresariales.
Relacionar el sistema de informacién con la estrategia de la empresa.

Aplicar métodos sistematicos para tomar decisiones personales con coherencia, acierto

y seguridad.

Tener capacidad de razonamiento, abstraccion y resolucion de problemas.

Interpretar las diferentes soluciones y obtener las conclusiones apropiadas a los

contextos considerados.

Tomar decisiones a partir del analisis de las soluciones obtenidas para los problemas

propuestos.

Poder exponer y comunicar las soluciones a los problemas tanto de forma oral como

escrita.

ambito de la direccidon y

Breve descripcion de contenidos de la materia

Informatica de Gestion

Introduccion a la informatica. Sistemas de informacién en la empresa. Hojas de calculo:

Excel. Bases de datos: Access. Redes de ordenadores e internet.

Sistemas de informacion para la direccién

Concepto de sistema de informacion. Sistemas de informacién en las empresas. El
sistema de informacién como soporte a las decisiones. Planificacién estratégica del
sistema de informacidn de la empresa. Implantacién plan de sistemas de informacion.
El sistema de informacién como medio de obtencidn de ventajas competitivas.

Funcionamiento de sistemas integrados de gestién empresarial.

Actividades Formativas

Actividad

HORAS
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Clases tedricas 45
Clases practicas 30
Seminarios o talleres 15
Trabajos individuales 15
Trabajos en grupo 30
Estudio auténomo 84
Tutorias académicas 6
Examenes y pruebas de evaluacion 9
Metodologias de Aprendizaje
Clase magistral
Clase magistral participativa
Aprendizaje basado en casos
Aprendizaje basado en proyectos
Sistema de Evaluacion
Estrategia Evaluadora %
Asistencia y participacion 20%
Evaluacién de trabajos individuales 15%
Evaluacién de trabajos en grupo 30%
Examenes escritos 35%
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AMPLIACION DE ESTADISTICA 13
Créditos ECTS Caracter Ubicacion temporal Moddulo
6 Obligatoria Semestre 3¢ Materias Obligatorias

Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia

COMPETENCIAS:

RESULTADOS DE APRENDIZAJE:

G09. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en el dmbito de la administracién y
direccién de empresas aplicando criterios de calidad y sostenibilidad.

E18. Conocer la determinacién de los principales indicadores y agregados econémicos,
asi como su impacto sobre las decisiones de la empresa.

E22. Conocer los métodos basicos de analisis y prediccion de modelos econdmicos.

Describir, relacionar e interpretar situaciones y planteamientos sencillos.

Identificar y analizar un problema para generar alternativas de solucién, aplicando los
métodos aprendidos.

Conocer los fundamentos estadisticos del analisis econométrico.
Conocer y usar las principales fuentes estadisticas.
Conocer los conceptos basicos del andlisis econométrico.

Aplicar los métodos usando programas informaticos especializados.

Breve descripcion de contenidos de la materia

Econometria

El papel de la Econometria. El modelo de regresion lineal clasico.. Inferencia vy
prediccién. Multicolinealidad. Heterocedasticidad. Autocorrelaciéon. Modelos de
Eleccidn discreta. Modelos con Variables Retardadas. Modelos de Datos de Panel.
Efectos fijos. Efectos Aleatorios, Modelos de Ecuaciones Simultaneas Identificacién y
Métodos de Estimacion. Modelos no lineales. Aproximaciones lineales. Algoritmos de
Optimizacién.

Actividades Formativas

Actividad HORAS
Clases tedricas 40
Clases practicas 8
Seminarios o talleres 8
Trabajos individuales 18
Estudio auténomo 72
Tutorias académicas

Exdmenes y pruebas de evaluacion 6

Metodologias de Aprendizaje

Clase magistral
Clase magistral participativa

45

csv: 250472944982232655274990





POLITECNICA

Graduado/a en Administracion y Direccion de Empresas

Memoria del Titulo:

Aprendizaje basado en casos
Aprendizaje basado en problemas

Sistema de Evaluacion

Estrategia Evaluadora

%

Asistencia y participacién 10%
Evaluacion de trabajos individuales 30%
Exdmenes escritos 60%
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Memoria del Titulo:

Graduado/a en Administracion y Direccion de Empresas

REGIMEN FISCAL 14
Créditos ECTS Caracter Ubicacion temporal Moddulo
6 Obligatoria Semestre 52 Materias Obligatorias

Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia

COMPETENCIAS:

RESULTADOS DE APRENDIZAJE:

G08. Que los estudiantes sean capaces de aprender de forma auténoma, fijandose unos
objetivos, identificando los procedimientos y recursos con los que cuentan y evaluando
sus propios procesos de aprendizaje en el dmbito de la administracidn y direccidon de
empresas.

G10. Que los estudiantes adquieran un compromiso ético en su trabajo en el ambito de
la administracion y direccion de empresas.

E24. Conocer los principales aspectos de la normativa tributaria que resultan aplicables
en las actividades empresariales.

Conocer las figuras del sistema tributario espafiol en sus distintos niveles de gobierno
(estatal, autonédmico y local), en su vertiente de imposicién empresarial.

Analizar e interpretar la composicion de la base imponible, cuota, deducciones etc en el
impuesto sobre sociedades.

Analizar e interpretar la composicion de la base imponible, cuota, deducciones etc en el
impuesto sobre el Valor Afadido.

Implicacién de los Impuesto sobre operaciones societarias y Actos Juridicos
documentados en la empresa.

Liquidar los diferentes impuestos empresariales que componen el sistema fiscal
espafol mediante el uso de los diversos programas de ayuda para la cumplimentacién
de declaraciones impositivas.

Breve descripcion de contenidos de la materia

Régimen fiscal

Elementos bdsicos del sistema fiscal espaiiol. Ley General Tributaria. Impuestos directos
e indirectos. Impuestos especiales.

Actividades Formativas

Actividad HORAS

Clases tedricas 48

Clases practicas

Seminarios o talleres

Trabajos individuales 20

Estudio auténomo 70

Tutorias académicas

Examenes y pruebas de evaluacion 6

Metodologias de Aprendizaje

Clase magistral
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Graduado/a en Administracion y Direccion de Empresas

Memoria del Titulo:

Clase magistral participativa
Aprendizaje basado en casos
Aprendizaje basado en problemas

Sistema de Evaluacion

Estrategia Evaluadora

%

Asistencia y participacién 10%
Evaluacion de trabajos individuales 25%
Examenes escritos 65%
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LENGUA EXTRANJERA PARA LA COMUNICACION EMPRESARIAL 15

Créditos ECTS Caracter Ubicacion temporal Moddulo

Memoria del Titulo:
Graduado/a en Administracion y Direccion de Empresas

6 Obligatoria Semestre 3¢ Materias Obligatorias

Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia

COMPETENCIAS:

RESULTADOS DE APRENDIZAIJE:

GO04. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en un entorno bilinglie (inglés-
castellano) propio del ambito de la administracién y direccién de empresas.

GO7. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en entornos diversos,
comprendiendo y adaptandose a situaciones nuevas en el dmbito de la administracion y
direccion de empresas.

Conocer y saber utilizar la terminologia especializada de la Administracién y Direccién
de Empresas en lengua inglesa.

Comprender el discurso oral y escrito en inglés especifico de la Administracion y
Direccion de Empresas.

Expresion oral y escrita en inglés en el contexto de la Administracién y Direccion de
Empresas.

Utilizar adecuadamente la lengua inglesa en el contexto profesional de Ia
Administracién y Direccion de Empresas

Breve

descripcidn de contenidos de la materia

Inglés

Estudio tedrico-préctico de los rasgos léxicos, sintacticos, discursivos y estilisticos
caracteristicos del inglés empresarial. Introduccidn a esta lengua, haciendo hincapié en
el aprendizaje de las destrezas comunicativas necesarias para poder desenvolverse con
soltura en un futuro profesional.

Actividades Formativas

Actividad HORAS
Clases tedricas 20
Clases practicas 8
Seminarios o talleres 28
Trabajos individuales 14
Trabajos en grupo 16
Estudio auténomo 56
Tutorias académicas 4
Exdmenes y pruebas de evaluacion 10

Metodologias de Aprendizaje

Clase magistral

Clase magistral participativa

49

csv: 250472944982232655274990





Graduado/a en Administracion y Direccion de Empresas

Memoria del Titulo:

Aprendizaje basado en casos
Aprendizaje cooperativo
Tutoria grupal

Sistema de Evaluacion

Estrategia Evaluadora

%

Asistencia y participacién 30%
Evaluacion de trabajos individuales 15%
Evaluacion de trabajos en grupo 15%
Examenes escritos 40%
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' @ g Memoria del Titulo:
Graduado/a en Administracion y Direccion de Empresas

GESTION URBANISTICA Y ECONOMIA APLICADA 16

Créditos ECTS Caracter Ubicacion temporal Moddulo

Mencion en Direccién y
18 Optativo Semestres 62, 72 y 82 Gestion de Empresas de
Edificacion

Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia

COMPETENCIAS:

GO1. Que los estudiantes sean capaces de comprender, interpretar, sintetizar y evaluar
de forma critica informacidon proveniente de fuentes diversas en el ambito de Ia
administracién y direccion de empresas.

G02. Que los estudiantes sean capaces de planificar eficientemente los trabajos en el
ambito de la administracion y direccion de empresas, priorizando las tareas a
desempeiiar y evaluando los recursos y el tiempo necesario para llevarlas a cabo.

GO03. Que los estudiantes sean capaces de comunicar conocimientos y conclusiones del
ambito de la administracién y direccidn de empresas, tanto de forma oral como escrita,
a publicos especializados y no especializados, expresandose de manera fluida y sin
ambigiedades.

GO06. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en equipos multidisciplinares,
aplicando los conocimientos adquiridos en el ambito de la administracién y direccion de
empresas, fomentando el espiritu de equipo y la coordinacién en las tareas de los
diversos miembros.

GO07. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en entornos diversos,
comprendiendo y adaptandose a situaciones nuevas en el dmbito de la administracién y
direccion de empresas.

GO08. Que los estudiantes sean capaces de aprender de forma auténoma, fijdndose unos
objetivos, identificando los procedimientos y recursos con los que cuentan y evaluando
sus propios procesos de aprendizaje en el ambito de la administracidn y direccion de
empresas.

G09. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en el dmbito de la administracién y
direccién de empresas aplicando criterios de calidad y sostenibilidad.

G10. Que los estudiantes adquieran un compromiso ético en su trabajo en el ambito de
la administracion y direccion de empresas.

G11. Que los estudiantes sean capaces de utilizar las nuevas tecnologias de la
informacién y las comunicaciones aplicdndolas al ambito de la direccién y
administracidon de empresas.

EMO1. Comprender los fundamentos del proceso constructivo y la legislacién aplicada a
la edificacion.

EMO?2. Elaborar estudios de mercados, valoraciones y tasaciones, estudios de viabilidad
inmobiliaria, peritacion y tasacion econdmica de riesgos y danos en la edificacion.
EMO03. Conocer el marco de regulacion de la gestion y la disciplina urbanistica y de
edificacién.

EMO4. Organizar, planificar, controlar y tomar decisiones estratégicas. Elaborar planes
financieros y presupuestos.
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L_J Memoria del Titulo:

o Graduado/a en Administracion y Direccion de Empresas
POLITECNICA

RESULTADOS DE APRENDIZAJE:
Identificar la normativa y redactar informes técnicos.

Conocer la normativa urbanistica y analizar la documentacién técnica aplicada a los
proyectos.

Conocer, analizar e interpretar los datos de un proyecto para redactar el estado de
mediciones y su valoracion. Analizar y elaborar los presupuestos econdmicos del
proyecto.

Conocer el marco normativa en la valoracion inmobiliaria. Elaborar documentos e
informes técnicos de valoraciones, peritaciones y tasaciones.

Breve descripcion de contenidos de la materia

Contenidos
Legislacion Aplicada

La propiedad como derecho real pleno con especial referencia a la ley del suelo:
régimen urbanistico, planeamiento, régimen juridico de la edificacion. Normativa
sobre desarrollo sostenible e impacto medioambiental

Legislacidn Urbanistica
Conocimiento de los principios generales del urbanismo. Derecho y obligaciones de
los propietarios. Anadlisis de la planificacion y gestién urbanistica como medio de la
ordenacion del territorio. La urbanizacién como fase previa a la edificacién.
Mediciones y Presupuestos
Normas de medicién y valoracién en los capitulos del presupuesto. Precios unitarios y

costos directos e indirectos. Gastos generales y beneficio industrial. Certificacién y
liquidaciéon de presupuesto.

Valoraciones y Tasaciones. Peritaciones Judiciales
Bienes muebles e inmuebles. Valor de mercado. Caracteristicas del mercado
inmobiliario. Parametros fisicos y geométricos inmobiliarios. Valoracion empirica.

Metodologia de la tasacion. Promocién inmobiliaria. Valoraciones inmobiliarias,
hipotecarias y urbanisticas. Peritaciones de caracter judicial.

Actividades Formativas

Actividad HORAS
Clases tedricas 74
Clases practicas 86
Seminarios o talleres 8
Trabajos individuales 64
Trabajos en grupo 28
Estudio auténomo 180
Tutorias académicas 10
Exdmenes y pruebas de evaluacion 18

Metodologias de Aprendizaje

Clase magistral
Clase magistral participativa
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Graduado/a en Administracion y Direccion de Empresas

Memoria del Titulo:

Aprendizaje basado en casos
Aprendizaje basado en problemas
Aprendizaje basado en proyectos
Aprendizaje cooperativo
Aprendizaje por indagacién
Tutoria grupal

Sistema de Evaluacion

Estrategia Evaluadora

%

Asistencia y participacion 10%
Evaluacion de trabajos individuales 20%
Evaluacion de trabajos en grupo 20%
Exdmenes escritos 60%
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| @ H Memoria del Titulo:
Graduado/a en Administracion y Direccion de Empresas

GESTION DEL PROCESO EDIFICATORIO 17
Créditos ECTS Caracter Ubicacion temporal Mddulo
Mencién en Direccién y
27 Optativo Semestres 62, 72 y 82 Gestion de Empresas de
Edificacion

Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia

COMPETENCIAS:

GO1. Que los estudiantes sean capaces de comprender, interpretar, sintetizar y evaluar
de forma critica informacidon proveniente de fuentes diversas en el dmbito de la
administracién y direccion de empresas.

G02. Que los estudiantes sean capaces de planificar eficientemente los trabajos en el
ambito de la administracién y direccién de empresas, priorizando las tareas a
desempeiiar y evaluando los recursos y el tiempo necesario para llevarlas a cabo.

G03. Que los estudiantes sean capaces de comunicar conocimientos y conclusiones del
ambito de la administracién y direccién de empresas, tanto de forma oral como escrita,
a publicos especializados y no especializados, expresandose de manera fluida y sin
ambigledades.

GO06. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en equipos multidisciplinares,
aplicando los conocimientos adquiridos en el ambito de la administracion y direccion de
empresas, fomentando el espiritu de equipo y la coordinaciéon en las tareas de los
diversos miembros.

GO07. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en entornos diversos, comprendiendo
y adaptandose a situaciones nuevas en el ambito de la administracidon y direccién de
empresas.

GO08. Que los estudiantes sean capaces de aprender de forma autéonoma, fijdndose unos
objetivos, identificando los procedimientos y recursos con los que cuentan y evaluando
sus propios procesos de aprendizaje en el dmbito de la administracion y direccién de
empresas.

G09. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en el ambito de la administracion y
direccién de empresas aplicando criterios de calidad y sostenibilidad.

G10. Que los estudiantes adquieran un compromiso ético en su trabajo en el dmbito de
la administracion y direccion de empresas.

G11. Que los estudiantes sean capaces de utilizar las nuevas tecnologias de Ia
informacidn y las comunicaciones aplicandolas al ambito de la direccién y administraciéon
de empresas.

EMO1. Comprender los fundamentos del proceso constructivo y la legislacion aplicada a
la edificacion.

EMO2. Elaborar estudios de mercados, valoraciones y tasaciones, estudios de viabilidad
inmobiliaria, peritacion y tasacion econdmica de riesgos y danos en la edificacion.

EMO03. Conocer el marco de regulacién de la gestién y la disciplina urbanistica y de
edificacién.

EMOA4. Organizar, planificar, controlar y tomar decisiones estratégicas. Elaborar planes
financieros y presupuestos.
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_!_L_J Memoria del Titulo:

s Graduado/a en Administracion y Direccion de Empresas
POLITECNICA

RESULTADOS DE APRENDIZAJE:
Identificar la normativa y redactar informes técnicos.

Conocer la terminologia basica de la Calidad y aplicar herramientas estadisticas y de
ambito no numérico para su utilizacion competente en los métodos de analisis
especificos de la Gestién de la Calidad.

Analizar, programar y organizar las actividades del proceso constructivo.

Analizar e interpretar los datos obtenidos en las revisiones de la planificacion vy
programacion. Control econémico del proyecto.

Identificar, analizar, evaluar y controlar los riesgos de la actividad productiva de
construccion. Proponer medidas correctoras para reducir los riesgos detectados.

Breve descripcion de contenidos de la materia

Contenidos
Calidad de la Edificacion

El concepto de calidad industrial y su gestion. Normalizacion nacional e internacional.
Certificacién de la calidad. Herramientas estadisticas y técnicas grupales aplicadas.
Sistemas integrados de gestién.

Gestion del Proceso Edificatorio

Bases para la gestidon y la certificacion en la direccion de proyectos. Competencias
técnicas y personales. Asignacion de recursos.

Planificacidn, Programacidon y Control de la Ejecucién

Andlisis de las actividades del proceso edificatorio. Técnicas graficas para la
programacion. Tiempos y costes. Optimizacion de recursos. Control de la
programacion. Gestidon temporal del proyecto.

Prevencién y Seguridad

Introduccion a la materia de prevencién y seguridad. Planes de seguridad y salud
laboral. Higiene industrial, ergonomia y psicosociologia aplicada al sector productivo
de la produccidn. Coordinacion de proyectos en materia de seguridad.

Actividades Formativas

Actividad HORAS
Clases tedricas 110
Clases practicas 132
Seminarios o talleres 14
Trabajos individuales 98
Trabajos en grupo 42
Estudio auténomo 266
Tutorias académicas 16
Examenes y pruebas de evaluacion 24

Metodologias de Aprendizaje

Clase magistral

Clase magistral participativa
Aprendizaje basado en casos
Aprendizaje basado en problemas

55

csv: 250472944982232655274990





Graduado/a en Administracion y Direccion de Empresas

Memoria del Titulo:

Aprendizaje basado en proyectos
Aprendizaje cooperativo
Aprendizaje por indagacién
Tutoria grupal

Sistema de Evaluacion

Estrategia Evaluadora %

Asistencia y participacion 10%
Evaluacién de trabajos individuales 20%
Evaluacién de trabajos en grupo 20%
Exdmenes escritos 60%
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| @ H Memoria del Titulo:
Graduado/a en Administracion y Direccion de Empresas

OPTATIVAS DE LA MENCION DE EMPRESAS DE EDIFICACION 18

Créditos ECTS Caracter Ubicacion temporal Moddulo

Mencion en Direccién y
6 Optativa Semestres 62, 72 y 82 Gestion de Empresas de
Edificacion

Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia

COMPETENCIAS:

G02. Que los estudiantes sean capaces de planificar eficientemente los trabajos en el
ambito de la administracion y direccion de empresas, priorizando las tareas a
desempenar y evaluando los recursos y el tiempo necesario para llevarlas a cabo.

G04. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en un entorno bilinglie (inglés-
castellano) propio del ambito de la administracién y direcciéon de empresas.

GO06. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en equipos multidisciplinares,
aplicando los conocimientos adquiridos en el ambito de la administracién y direccidn de
empresas, fomentando el espiritu de equipo y la coordinacién en las tareas de los
diversos miembros.

G10. Que los estudiantes adquieran un compromiso ético en su trabajo en el dmbito de
la administracion y direccién de empresas.

G11. Que los estudiantes sean capaces de utilizar las nuevas tecnologias de la
informacién y las comunicaciones aplicdndolas al ambito de la direccién vy
administracidon de empresas.

EMO09. Conocer las competencias y herramientas basicas para la gestion de proyectos
de edificacion.

EM10. Conocer y saber utilizar la terminologia especializada en lengua inglesa para la
gestion de la edificacién.

RESULTADOS DE APRENDIZAIJE:

Conocer las funciones, competencias y habilidades que debe reunir un director de
proyectos. Adquirir mejoras basicas sobre la funcion.

Mejorar la compresién del idioma, la pronunciacion y fluidez, el conocimiento de las
estructuras gramaticales, la precision de la expresion. Desarrollar destrezas en general
del idioma.

Conocer y utilizar herramientas y aplicaciones informaticas aplicadas.

Breve descripcion de contenidos de la materia

Contenidos
Competencias en la Direccién de Proyectos

Descripcion de las competencias personales, técnicas, contextuales y de
comportamiento para dirigir proyectos aplicados a la edificacién.

Destrezas Orales para el Inglés en la Empresa y en la Edificacion

Mejorar la compresién del idioma, la pronunciacién y fluidez, el conocimiento de las

estructuras gramaticales, la precision de la expresidn. Desarrollar destrezas en general
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POLITECNICA

Memoria del Titulo:

Graduado/a en Administracion y Direccion de Empresas

del idioma

Planificacidn de Proyectos. Aplicaciones Informaticas

Herramientas informaticas que facilitan el desarrollo y la gestién de la planificacion,
programacion y control de la ejecucion en los procesos constructivos.

Practicas de Empresa

Aplicar y consolidar los conocimientos adquiridos en la formacion académica.

Actividades Formativas

Actividad HORAS
Clases tedricas 24
Clases practicas 28
Seminarios o talleres 4
Trabajos individuales 22
Trabajos en grupo 10
Estudio auténomo 58
Tutorias académicas 4
Examenes y pruebas de evaluacion 6
Metodologias de Aprendizaje
Clase magistral
Clase magistral participativa
Aprendizaje basado en casos
Aprendizaje basado en problemas
Aprendizaje basado en proyectos
Aprendizaje cooperativo
Aprendizaje por indagacion
Tutoria grupal
Sistema de Evaluacion
Estrategia Evaluadora %
Asistencia y participacion 10%
Evaluacién de trabajos individuales 20%
Evaluacién de trabajos en grupo 20%
Examenes escritos 60%
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Memoria del Titulo:
Graduado/a en Administracion y Direccion de Empresas

TECNOLOGIAS Y GESTION DE LA PRODUCCION AGRARIA Y

ALIMENTARIA

Créditos ECTS Caracter Ubicacion temporal Modulo

Mencién en Direccidn y
51 Optativa Semestres 62, 72 y 82 Gestidn de Empresas
Agrarias y Alimentarias

Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia

COMPETENCIAS:

GO01. Que los estudiantes sean capaces de comprender, interpretar, sintetizar y evaluar
de forma critica informacién proveniente de fuentes diversas en el ambito de la
administracidn y direccién de empresas.

G02. Que los estudiantes sean capaces de planificar eficientemente los trabajos en el
ambito de la administracion y direccion de empresas, priorizando las tareas a
desempenar y evaluando los recursos y el tiempo necesario para llevarlas a cabo.

GO03. Que los estudiantes sean capaces de comunicar conocimientos y conclusiones del
ambito de la administracién y direccidn de empresas, tanto de forma oral como escrita,
a publicos especializados y no especializados, expresandose de manera fluida y sin
ambigiedades.

GO07. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en entornos diversos,
comprendiendo y adaptandose a situaciones nuevas en el dmbito de la administracién y
direccién de empresas.

GO08. Que los estudiantes sean capaces de aprender de forma auténoma, fijdndose unos
objetivos, identificando los procedimientos y recursos con los que cuentan y evaluando
sus propios procesos de aprendizaje en el ambito de la administracidn y direccion de
empresas.

G09. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en el dmbito de la administracién y
direccién de empresas aplicando criterios de calidad y sostenibilidad.

G10. Que los estudiantes adquieran un compromiso ético en su trabajo en el ambito de
la administracion y direccion de empresas.

G11. Que los estudiantes sean capaces de utilizar las nuevas tecnologias de la
informacidon y las comunicaciones aplicdndolas al ambito de la direccién vy
administracidon de empresas.

EMOS. Organizar, planificar y tomar decisiones en las industrias agrarias y alimentarias.
EMO06. Organizar, planificar y tomar decisiones en los procesos de produccion
agropecuaria.

EMO7. Organizar, planificar y tomar decisiones en relacién con la maquinaria e

instalaciones agroindustriales.

EMO8. Elaborar estudios de mercado, planes de calidad y valoraciones agrarias.
RESULTADOS DE APRENDIZAJE:

Capacidad para identificar y evaluar los procesos bdsicos de la tecnologia empleada en

la industria agroalimentaria, asi como para disefar de sistemas de gestién de la calidad
y de la seguridad alimentaria. [Tecnologia de alimentos/Tecnologia de Industrias
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:_Q Memoria del Titulo:
2 Graduado/a en Administracion y Direccién de Empresas

Agrarias y Alimentarias].

Planificar, dirigir y ejecutar la implantacidn de sistemas agricolas compuestos por
cultivos herbaceos y lefiosos que hagan éptimos los resultados de la explotacién y que
contribuyan a la sostenibilidad del entorno. [Tecnologia de produccion vegetal].

Disefiar e implementar el plan productivo de una explotacidn ganadera, tanto extensiva
como intensiva, con criterios de sostenibilidad y respeto al medio ambiente.
[Tecnologia de la produccién animal]

Ser capaz de analizar las caracteristicas de la maquinaria y equipos utilizados en las
explotaciones agrarias y en las industrias agroalimentarias, y aplicar criterios técnicos,
econdmicos y medioambientales en la seleccion, utilizacién y gestidn de dicha
maquinaria y equipos [Tecnologia de las instalaciones agrarias e industriales].

Conocer los principios de las tecnologias de la produccién agraria, de las industrias
alimentarias y de la ingenieria rural asi como de la valoracion agraria y de los
fundamentos econdmicos aplicados a las empresas agrarias y alimentarias. [Valoracién
agraria y economia agraria]

Breve descripcion de contenidos de la materia

Contenidos

Gestidn y planificacion de Industrias Agrarias y Alimentarias

La cadena de valor en el sector agroalimentario. Situacion actual y perspectivas de
futuro. Legislacién y normalizacién alimentaria. Gestién de la Calidad en la Industria
Alimentaria. Organizacién de la produccién de las principales industrias agrarias y
alimentarias. Suministro y calidad de materias primas basicas. Procesos de elaboracién:
alternativas, dimensién 6éptima y evaluacion. Caracteristicas y canales de
comercializacién de productos y subproductos. Conservacion y envasado de alimentos.
Control de calidad de los productos elaborados.

Gestion y administracion en producciéon vegetal

Sistemas agricolas: clasificaciéon, criterios de gestidn, importancia econémica, social y
medioambiental. Decisiones sobre alternativas y rotaciones de cultivos. Crecimiento de
los cultivos: produccion, reparto y eficiencia. Analisis y cuantificacion del desarrollo de
los cultivos. Riesgo e incertidumbre de las condiciones de produccién y sus efectos
sobre rendimientos y resultados empresariales. Gestidon de recursos y decisiones sobre
factores productivos considerando criterios de rentabilidad y sostenibilidad.

Gestion y administracion de la produccién animal

Optimizacién y gestion de sistemas y modelos de produccién animal intensiva,
extensiva, ecoldgica, etc. Dimensionamiento y planificacion de explotaciones
ganaderas. Factores que influyen en la produccidon, composicidon y calidad en los
distintos sistemas de produccién animal. Elementos de gestion técnico-econdmica de
las explotaciones. Evolucion del consumo y de la produccién, necesidades actuales y
perspectivas futuras.

Planificacion y administracidén de la maquinaria e instalaciones agrarias e industriales en la
empresa

Magquinaria agraria: tipologia, principios de funcionamiento bdsicos y sus elementos
caracteristicos, incidiendo en su interaccion con el medioambiente. Usos y aplicaciones.
Gestion y optimizacién de parques de maquinaria, considerando criterios de

rentabilidad y sostenibilidad. Instalaciones y construcciones agrarias: calidad,
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normalizacién, certificacion, sistemas integrados de gestién y direccion. Renovacién de
equipos. Formulacion de proyectos de ingenieria. Evaluacidon financiera y evaluacion de

impactos ambientales.

Economia Agraria. Valoracién Agraria

Comercializacion de productos agrarios, gestion de la calidad de los productos
alimentarios, valoracidn de activos en explotaciones agrarias.

Actividades Formativas

Actividad HORAS
Clases teodricas 306
Clases practicas 131
Seminarios o talleres 34
Trabajos individuales 174
Trabajos en grupo 85
Estudio auténomo 510
Tutorias académicas 35
Exdmenes y pruebas de evaluacion 51
Metodologias de Aprendizaje
Clase magistral
Clase magistral participativa
Aprendizaje basado en casos
Aprendizaje basado en problemas
Aprendizaje basado en proyectos
Aprendizaje cooperativo
Aprendizaje por indagacion
Tutoria grupal
Sistema de Evaluacion
Estrategia Evaluadora %
Asistencia y participacién 10%
Evaluacién de trabajos individuales 20%
Evaluacién de trabajos en grupo 20%
Exdmenes escritos 60%
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PRACTICAS EN EMPRESA DE LA MENCION DE EMPRESAS

AGRARIAS Y ALIMENTARIAS

Créditos ECTS Caracter Ubicacion temporal Modulo

Mencién en Direccidn y
12 Optativa Semestres 62, 72 y 82 Gestidn de Empresas
Agrarias y Alimentarias

Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia

COMPETENCIAS:

RESULTADOS DE APRENDIZAJE:

GO01. Que los estudiantes sean capaces de comprender, interpretar, sintetizar y evaluar
de forma critica informacién proveniente de fuentes diversas en el ambito de la
administracidn y direccién de empresas.

G02. Que los estudiantes sean capaces de planificar eficientemente los trabajos en el
ambito de la administracion y direccion de empresas, priorizando las tareas a
desempenar y evaluando los recursos y el tiempo necesario para llevarlas a cabo.

GO03. Que los estudiantes sean capaces de comunicar conocimientos y conclusiones del
ambito de la administracién y direccidn de empresas, tanto de forma oral como escrita,
a publicos especializados y no especializados, expresandose de manera fluida y sin
ambigiedades.

G06. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en equipos multidisciplinares,
aplicando los conocimientos adquiridos en el ambito de la administracién y direccion de
empresas, fomentando el espiritu de equipo y la coordinacién en las tareas de los
diversos miembros.

GO7. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en entornos diversos,
comprendiendo y adaptandose a situaciones nuevas en el dmbito de la administracién y
direccion de empresas.

G09. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en el dmbito de la administracién y
direccién de empresas aplicando criterios de calidad y sostenibilidad.

G10. Que los estudiantes adquieran un compromiso ético en su trabajo en el ambito de
la administracion y direccion de empresas.

EMO5. Conocer, comprender y utilizar los principios de la tecnologia de los procesos en
las industrias agrarias y alimentarias.

EMO06. Capacidad para conocer, comprender y utilizar los principios que rigen los
procesos de produccion agropecuaria.

EMO7. Capacidad para conocer, comprender y utilizar los principios técnicos y
econdmicos de la maquinaria e instalaciones agroindustriales.

EMO08. Capacidad para conocer, comprender y utilizar los principios de la economia
agraria y la valoracion agraria.

Capacidad para aplicar los conocimientos, habilidades y destrezas adquiridos durante el
proceso formativo en el desarrollo de una actividad de naturaleza similar a la que
tendra que realizar en su vida profesional en el ambito de una empresa, entidad u
organismo relacionados con la produccién agraria y alimentaria.
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Breve descripcion de contenidos de la materia

Contenidos

Desarrollo de una actividad de naturaleza similar a la que tendra que realizar en su vida
profesional en el ambito de una empresa, entidad u organismo relacionados con la
produccidn agraria y alimentaria.

Actividades Formativas

Actividad HORAS

Trabajos individuales 312

Metodologias de Aprendizaje

Aprendizaje basado en proyectos

Sistema de Evaluacion

Estrategia Evaluadora %

Evaluacién de trabajos individuales 100%
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ACTIVIDADES UNIVERSITARIAS ACREDITABLES 21

Créditos ECTS Caracter Ubicacion temporal Modulo

Mencion en Direccién y
6 Optativa Semestres 62, 72 y 82 Gestion de Empresas
Agrarias y Alimentarias

Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia

COMPETENCIAS:

GO7. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en entornos diversos,
comprendiendo y adaptandose a situaciones nuevas en el ambito de la administracion y
direccion de empresas.

G10. Que los estudiantes adquieran un compromiso ético en su trabajo en el ambito de
la administracion y direccion de empresas.

RESULTADOS DE APRENDIZAIJE:

Participar en actividades universitarias culturales, deportivas, de representacion
estudiantil, solidarias y de cooperacion.

Breve descripcion de contenidos de la materia

Contenidos

Reconocimiento académico en créditos por la participacién en actividades
universitarias culturales, deportivas, de representacién estudiantil, solidarias y de
cooperacion hasta un maximo de 6 créditos optativos del total del plan de estudios
cursado.

Actividades Formativas

Actividad HORAS

Trabajos individuales 156

Metodologias de Aprendizaje

Aprendizaje basado en proyectos

Sistema de Evaluacion

Estrategia Evaluadora %

Evaluacién de trabajos individuales 100%
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Créditos ECTS Caracter Ubicacion temporal Médulo

Mencién en Direcciény
Gestidn de las

Semestres 62, 72 y 82 Tecnologias de la

Informacidn en la
Empresa

Optativa (Obligatoria
de Menciodn)

Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia

COMPETENCIAS:

GO01. Que los estudiantes sean capaces de comprender, interpretar, sintetizar y
evaluar de forma critica informaciéon proveniente de fuentes diversas en el ambito de
la administracién y direccién de empresas.

G02. Que los estudiantes sean capaces de planificar eficientemente los trabajos en el
ambito de la administracion y direcciéon de empresas, priorizando las tareas a
desempeiiar y evaluando los recursos y el tiempo necesario para llevarlas a cabo.

G03. Que los estudiantes sean capaces de comunicar conocimientos y conclusiones
del dmbito de la administracién y direccién de empresas, tanto de forma oral como
escrita, a publicos especializados y no especializados, expresandose de manera fluida
y sin ambigliedades.

GO06. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en equipos multidisciplinares,
aplicando los conocimientos adquiridos en el ambito de la administracion y direccion
de empresas, fomentando el espiritu de equipo y la coordinacidon en las tareas de los
diversos miembros.

GO07. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en entornos diversos,
comprendiendo y adaptandose a situaciones nuevas en el dmbito de la administraciéon
y direccion de empresas.

G08. Que los estudiantes sean capaces de aprender de forma auténoma, fijandose
unos objetivos, identificando los procedimientos y recursos con los que cuentan y
evaluando sus propios procesos de aprendizaje en el ambito de la administracién y
direccion de empresas.

G09. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en el ambito de la administracion y
direccién de empresas aplicando criterios de calidad y sostenibilidad.

G10. Que los estudiantes adquieran un compromiso ético en su trabajo en el ambito
de la administracién y direccién de empresas.

G11. Que los estudiantes sean capaces de utilizar las nuevas tecnologias de la
informaciéon y las comunicaciones aplicdndolas al dambito de la direcciéon y
administracién de empresas.

EMO09. Que los estudiantes conozcan y sean capaces de disefiar, analizar y mejorar
procesos y servicios de Tl para el alineamiento entre objetivos y estrategias de
negocio y de tecnologias de la informacion.

EM10. Que los estudiantes sean capaces de tomar decisiones de gobierno y gestién
de tecnologias de la informacién en la empresa.
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE:

Conocimiento y aplicacion de los principales marcos de procesos y servicios aplicables
a las Tl (Tecnologias de la Informacion).

Conocimiento de las técnicas que permiten la mejora de procesos en los entornos de
desarrollo, adquisicidn y servicios de TI.

Capacidad para la identificacién, analisis y disefio de procesos de negocio en una
organizacion.

Definir indicadores y métricas en los procesos de negocio y de Tl que permitan la
mejora continua de los mismos.

Capacitarse para la realizacién de certificaciones bdsicas relacionadas con procesos y
servicios de TI.

Breve descripcion de contenidos de la materia

Contenidos

Fundamentos de Gestion de Procesos y Servicios de Tecnologias de la Informacion en la
Empresa

Gestidn de procesos de TI
Gestion de servicios de Tl
Gestidn de la informacién en la empresa
Gestion del comercio electrénico
Administracién publica electrénica y acceso electrdnico a los servicios
Regulacioén juridica de la actividad informatica
Gestion y Mejora de Procesos de Negocio a través de Tecnologias de la Informacién
Aplicaciones empresariales

Herramientas de Gestion de Procesos de Negocio (BPM - Business Process
Management)

Mejora de Procesos de Negocio
Certificaciones Profesionales

Actividades Formativas
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Actividad

HORAS

Clases tedricas

54

Clases practicas

23

Seminarios o talleres

Trabajos individuales

Trabajos en grupo

58

Estudio autbnomo

82

Tutorias académicas

Exdamenes y pruebas de evaluacion

Metodologias de Aprendizaje

Clase magistral

Clase magistral participativa
Aprendizaje basado en casos
Aprendizaje basado en problemas
Aprendizaje basado en proyectos
Aprendizaje cooperativo
Aprendizaje por indagacion
Tutoria grupal

Sistema de Evaluacion

Estrategia Evaluadora

%

Asistencia y participacion

5%

Evaluacién de trabajos en grupo

15%

Examenes escritos

80%
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POLITECNICA

Créditos ECTS Caracter Ubicacion temporal Médulo

Mencién en Direcciény
Gestidn de las

Semestres 62, 72 y 82 Tecnologias de la

Informacidn en la
Empresa

Optativa (Obligatoria

30 de Menciodn)

Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia

COMPETENCIAS:

GO01. Que los estudiantes sean capaces de comprender, interpretar, sintetizar y
evaluar de forma critica informaciéon proveniente de fuentes diversas en el ambito de
la administracién y direccién de empresas.

G02. Que los estudiantes sean capaces de planificar eficientemente los trabajos en el
ambito de la administracion y direcciéon de empresas, priorizando las tareas a
desempeiiar y evaluando los recursos y el tiempo necesario para llevarlas a cabo.

G03. Que los estudiantes sean capaces de comunicar conocimientos y conclusiones
del dmbito de la administracién y direccién de empresas, tanto de forma oral como
escrita, a publicos especializados y no especializados, expresandose de manera fluida
y sin ambigliedades.

GO06. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en equipos multidisciplinares,
aplicando los conocimientos adquiridos en el ambito de la administracion y direccion
de empresas, fomentando el espiritu de equipo y la coordinacidon en las tareas de los
diversos miembros.

GO07. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en entornos diversos,
comprendiendo y adaptandose a situaciones nuevas en el dmbito de la administraciéon
y direccion de empresas.

G08. Que los estudiantes sean capaces de aprender de forma auténoma, fijandose
unos objetivos, identificando los procedimientos y recursos con los que cuentan y
evaluando sus propios procesos de aprendizaje en el ambito de la administracién y
direccion de empresas.

G09. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en el ambito de la administracion y
direccién de empresas aplicando criterios de calidad y sostenibilidad.

G10. Que los estudiantes adquieran un compromiso ético en su trabajo en el ambito
de la administracién y direccién de empresas.

G11. Que los estudiantes sean capaces de utilizar las nuevas tecnologias de la
informaciéon y las comunicaciones aplicdndolas al dambito de la direcciéon y
administracién de empresas.

EM11. Que los estudiantes sean capaces de dirigir y gestionar la operacién de
infraestructuras de tecnologias de la informacién, en contextos empresariales o
institucionales, para mejorar sus procesos de negocio.

EM12 — Que los estudiantes adquieran la capacidad para comprender el mercado, los
clientes, y los usuarios de sistemas y servicios de Tl, sus habitos, sus caracteristicas, y
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sus necesidades de productos o servicios tecnoldgicos.
RESULTADOS DE APRENDIZAJE:

Conocimiento y valoracién de la importancia de gestionar los recursos de informacién
en la empresa. Conocer la problematica general de los sistemas de gestiéon de datos
en la actualidad. Conocimiento de las técnicas y tecnologias que se emplean para el
disefo, creacion, consulta y manipulacion de almacenes de datos, y su integracion con
aplicaciones empresariales. Conocimiento de las técnicas que se utilizan para la
configuracién, administracion, uso y optimizacién de sistemas de gestién de bases de
datos. Conocer la problematica asociada con la implantacidon de un Data Warehouse
en la empresa. Conocimiento de la arquitectura de un Data Warehouse, y de las
tecnologias sobre las que se sustenta y con las que interacciona.

Comprender los principios tecnoldgicos involucrados en una instalacién informatica, y
sus posibilidades y limitaciones. Comprender y ser capaz de aplicar los principios de
disefo y gestién integrada de la infraestructura de una instalacion informatica. Ser
capaz de determinar los requisitos necesarios y especificaciones de funcionamiento
para una instalacion informatica en un contexto especifico. Capacidad para disefiar,
planificar, documentar y presupuestar la instalacion de un sistema hardware y de
puestos de trabajo en un espacio fisico. Conocer y aplicar la normativa requerida para
un proyecto de instalacidn informatica. Ser capaz de valorar soluciones y ofertas de
instalacion informatica.

Ser capaz de aplicar técnicas y métodos de estimacion, planificacion, monitorizacion y
control de proyectos de desarrollo de sistemas. Ser capaz de aplicar técnicas vy
métodos de control y de gestidn de la calidad del producto y del proceso. Ser capaz de
gestionar la evolucién de los sistemas, controlar sus cambios y gestionar
configuraciones alternativas.

Comprensién de las limitaciones y diversidad de los seres humanos en su interaccion
con sistemas informaticos. Aplicacion de los principios, métodos, guias y estandares
del disefio centrado en el usuario y del disefio para todos en el disefio de sistemas
interactivos. Elaboracion de prototipos de bajo coste para evaluacidn de disefos.
Andlisis y evaluacidn de la usabilidad y accesibilidad de sistemas interactivos.

Conocimiento actualizado de soluciones de seguridad para la Sociedad de la
Informacidn. Conocer y comprender la importancia de la seguridad para la empresa.
Identificar riesgos y posibles ataques. Conocer, comprender y saber utilizar servicios
criptograficos para la obtencion de seguridad.

Breve descripcion de contenidos de la materia

Contenidos

Un gran reto actual de las corporaciones es conseguir conocer a sus clientes para poder
desarrollar productos y/o servicios enfocados a sus expectativas. Es vital para la empresa el
proceso de transformacion de los datos operacionales en informacién y conocimiento. En
esta materia se analizardn las tecnologias de la informacidn que apoyan a la empresa a la
hora de generar la informacion necesaria en los procesos de gestion comercial y marketing
estratégico.

Gestion de la informacion y el conocimiento empresarial

Gestidn de la informacidn en la empresa
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Almacenes de datos
Procesos de extraccién, transformacién y carga de datos
Herramientas de Inteligencia Empresarial

Herramientas de soporte a la decisidon para marketing estratégico
Sistemas gestores de bases de datos corporativas
Soluciones CRM (Customer Relationship Management)
Arquitectura del data warehouse (almacén-factoria de datos)
Disefio del data warehouse

Consulta y andlisis de informacidn del data warehouse para la gestion
comercial de la empresa

En esta materia se pretende también formar a los alumnos para asumir responsabilidades
de gestién del area de Operaciones de Infraestructura de Tl, asegurando el correcto
funcionamiento de bases de datos, instalaciones, sistemas, y aplicaciones. Para ello se debe
garantizar que la infraestructura que soporta todas las aplicaciones y servicios de la
compaiiia se encuentre en éptimas condiciones de funcionamiento, y que esta
infraestructura permita a los usuarios internos y externos disponer de los niveles de
informacién requeridos. Se formara al alumno para que sea capaz de gestionar el disefio y
operacién de instalaciones y sistemas de informacion.

Planificacion y Gestidn de infraestructuras para las tecnologias de la informacién

Principios de disefio y gestion integrada de la infraestructura para las
tecnologias de la informacién

Tipos de requisitos y normativa aplicable para proyectos de instalaciones de
tecnologias de la informacidon

Valoracion de soluciones y ofertas para instalaciones informaticas.
Planificacion y Gestion de Proyectos de Desarrollo de Sistemas de Informacion
para la Empresa

Administracién de Proyectos Software

Gestidn y control de calidad

Gestion de cambios y configuraciones

Un tercer bloque de esta materia se centra en dos aspectos clave a la hora de ofrecer
servicios y aplicaciones de Tl de calidad: por un lado la responsabilidad social de la empresa
de crear productos y servicios disefiados para adaptarse a un amplio rango de usuarios, y
por otro lado la necesidad de proteccion de los sistemas y datos frente a ataques. El
concepto de Innovacién Inclusiva, acuifiado por Microsoft, “combina los principios de disefio
centrado en el usuario, accesibilidad y usabilidad con tendencias de disefio de futuro”. La
gestion de la accesibilidad y usabilidad son practicas empresariales fundamentales durante
la concepcidn, disefio, desarrollo y prueba de productos.

Gestion de la Usabilidad y Accesibilidad de Sistemas Informdaticos en la Empresa
El proceso de disefio de productos centrado en el usuario

Experiencia de usuario, marketing y estrategia de empresa

Emprendimiento e innovacion de base tecnoldgica: creacion de Modelos de
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Concepto de Producto. El Producto Minimo Viable.
Principios de ergonomia, accesibilidad y usabilidad .

Andlisis y evaluacién de la usabilidad y accesibilidad de las aplicaciones en la
empresa

Requisitos de accesibilidad para contenidos en la web. Normativa.
Gestion de la Seguridad de las tecnologias de la informacion en la Empresa
La seguridad en sistemas y redes empresariales

Incidencias y ataques a la seguridad de los sistemas empresariales. Delitos
informaticos en la empresa

La proteccidn de los datos de cardcter personal. Regulacidn juridica.

Ciber-delincuencia, pirateria y propiedad intelectual

Actividades Formativas

Actividad HORAS
Clases tedricas 180
Clases practicas 78
Seminarios o talleres 10
Trabajos individuales 122
Trabajos en grupo 273
Estudio auténomo 78
Tutorias académicas 16
Exdamenes y pruebas de evaluacion 23

Metodologias de Aprendizaje

Clase magistral

Clase magistral participativa
Aprendizaje basado en casos
Aprendizaje basado en problemas
Aprendizaje basado en proyectos
Aprendizaje cooperativo
Aprendizaje por indagacion
Tutoria grupal

Sistema de Evaluacion

Estrategia Evaluadora %

Asistencia y participacion 3%
Evaluacion de trabajos individuales 7%
Evaluacién de trabajos en grupo 30%
Examenes escritos 60%
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Créditos ECTS Caracter Ubicacion temporal Modulo

Mencién en Direccién y
Gestidn de las

Semestres 72y 82 Tecnologias de la

Informacidn en la
Empresa

Optativa (Obligatoria

12 de Mencidn)

Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia

COMPETENCIAS:

GO01. Que los estudiantes sean capaces de comprender, interpretar, sintetizar y
evaluar de forma critica informacién proveniente de fuentes diversas en el ambito de
la administracion y direccion de empresas.

G02. Que los estudiantes sean capaces de planificar eficientemente los trabajos en el
ambito de la administracion y direcciéon de empresas, priorizando las tareas a
desempenar y evaluando los recursos y el tiempo necesario para llevarlas a cabo.

G03. Que los estudiantes sean capaces de comunicar conocimientos y conclusiones
del dmbito de la administracion y direccién de empresas, tanto de forma oral como
escrita, a publicos especializados y no especializados, expresandose de manera fluida
y sin ambigliedades.

G06. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en equipos multidisciplinares,
aplicando los conocimientos adquiridos en el ambito de la administracidn y direcciéon
de empresas, fomentando el espiritu de equipo y la coordinacién en las tareas de los
diversos miembros.

GO7. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en entornos diversos,
comprendiendo y adaptandose a situaciones nuevas en el dmbito de la administracion
y direccion de empresas.

G09. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en el ambito de la administracion y
direccién de empresas aplicando criterios de calidad y sostenibilidad.

G10. Que los estudiantes adquieran un compromiso ético en su trabajo en el dmbito
de la administracién y direccién de empresas.

EMO09. Que los estudiantes conozcan y sean capaces de disefiar, analizar y mejorar
procesos y servicios de Tl para el alineamiento entre objetivos y estrategias de
negocio y de tecnologias de la informacion.

EM10. Que los estudiantes sean capaces de tomar decisiones de gobierno y gestion
de tecnologias de la informacién en la empresa.

EM11. Que los estudiantes sean capaces de dirigir y gestionar la operacién de
infraestructuras de tecnologias de la informacidén, en contextos empresariales o
institucionales, para mejorar sus procesos de negocio.

EM12 — Que los estudiantes adquieran la capacidad para comprender el mercado, los
clientes, y los usuarios de sistemas y servicios de Tl, sus hdbitos, sus caracteristicas, y
sus necesidades de productos o servicios tecnoldgicos.
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POLITNICA

Memoria del Titulo:

Graduado/a en Administracion y Direccion de Empresas

RESULTADOS DE APRENDIZAJE:

Capacidad para aplicar los conocimientos, habilidades y destrezas adquiridos durante
el proceso formativo en el desarrollo de una actividad de naturaleza similar a la que
tendra que realizar en su vida profesional en el dmbito de una empresa,
departamento, entidad u organismo relacionados con las tecnologias de informacién.
Aplicacion de competencias lingliisticas comunicativas (comprension, expresion, etc.)
habladas y escritas en entornos académicos/profesionales nacionales/internacionales.
Aplicacion de técnicas adecuadas para la realizacion de un informe o memoria sobre
un trabajo realizado en un entorno socio-linglistico nacional/internacional.

Adaptacién a nuevos entornos académicos/profesionales nacionales/internacionales.

Capacidad para formar parte de un equipo de trabajo en los diferentes cargos que se

le asignen.

Breve descripcion de contenidos de la materia

Contenidos

Desarrollo de una actividad de naturaleza similar a la que tendra que realizar en su
vida profesional en el &mbito de una empresa, departamento, entidad u organismo

relacionados con las tecnologias de la informacién.

Actividades Formativas

Actividad HORAS
Trabajos individuales 312
Metodologias de Aprendizaje
Aprendizaje basado en proyectos
Sistema de Evaluacion
Estrategia Evaluadora %
Evaluacion de trabajos individuales 100%
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Memoria del Titulo:
Graduado/a en Administracion y Direccion de Empresas

POLITECNICA

Créditos ECTS Caracter Ubicacion temporal Mddulo

Mencidén en Direccidon y
7,5 Optativo Semestre 62 Gestion de Empresas de

Infraestructuras y Servicios
Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia

COMPETENCIAS:

GO01. Que los estudiantes sean capaces de comprender, interpretar, sintetizar vy
evaluar de forma critica informacion proveniente de fuentes diversas en el ambito de
la administraciény direccidon de empresas.

GO02. Que los estudiantes sean capaces de planificar eficientemente su trabajo los trabajos
en el ambito de la administraciéon y direccion de empresas, priorizando las tareas a
desempenar y evaluando los recursos y el tiempo necesario para llevarlas a cabo.

G03. Que los estudiantes sean capaces de comunicar conocimientos y conclusiones
del ambito de la administracidn y direcciéon de empresas, tanto de forma oral como
escrita, a publicos especializados y no especializados, expresandose de manera fluida
y sin ambigliedades.

G06. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en equipos multidisciplinares,
aplicando los conocimientos adquiridos en el dmbito de la administracion y direccion
de empresas, fomentando el espiritu de equipo y la coordinaciéon en las tareas de los
diversos miembros.

GO7. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en entornos diversos,
comprendiendo y adaptandose a situaciones nuevas en el ambito de la administracidon
y direccion de empresas.

G08. Que los estudiantes sean capaces de aprender de forma auténoma, fijandose
unos objetivos, identificando los procedimientos y recursos con los que cuentan y
evaluando sus propios procesos de aprendizaje en el dmbito de la administracién y
direccién de empresas.

G09. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en el dmbito de la administracion
y direccion de empresas aplicando criterios de calidad y sostenibilidad.

G10. Que los estudiantes adquieran un compromiso ético en su trabajo en el ambito
de la administraciény direccién de empresas.

G11. Que los estudiantes sean capaces de utilizar las nuevas tecnologias de la informacion
y las comunicaciones aplicandolas al dmbito de la direccidon y administracién de empresas.

EM21. Comprender los fundamentos técnicos, organizativos y legales de los
procedimientos de construccion y de los sistemas urbanisticos, de transporte,
territoriales y ambientales.

EM22. Elaborar estudios de mercados, valoraciones y tasaciones, estudios de viabilidad
inmobiliaria, peritacién y tasacién econdmica de riesgos y dafos para construccion de
obras y para sistemas urbanisticos, de transporte, territoriales y ambientales.

EM23. Conocer el marco de regulacién de la gestidn y de la seguridad en las obras de
construccién y en los sistemas urbanisticos, de transporte, territoriales y ambientales.

EM24. Organizar, planificar, controlar y tomar decisiones estratégicas. Elaborar
planes financieros y presupuestos.
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Memoria del Titulo:
Graduado/a en Administracion y Direccion de Empresas

POLITNICA

RESULTADOS DE APRENDIZAJE:
Identificar la normativa y redactar informes técnicos.

Conocer la normativa y analizar la documentacion técnica aplicable a la ejecucién de
obras y al proyecto de sistemas urbanisticos, de transporte , territoriales y ambientales.

Conocer, analizar e interpretar los datos de un proyecto constructivo para planificar su
ejecucidén. Analizar y elaborar los presupuestos econdmicos del proyecto.

Conocer, analizar e interpretar los proyectos urbanisticos, de transporte , territoriales
y ambientales . Analizar y elaborar los presupuestos econémicos del proyecto.

Conocer el marco normativa en la valoracién de obras de construccién. Elaborar
documentos e informes técnicos de valoraciones, peritacionesy tasaciones.

Breve descripcion de contenidos de la materia

Contenidos

Introduccion a las técnicas y maquinaria de construccion, Planificacion y organizacion
de la obra, Normativa de seguridad y salud, Fundamentos de sequridad, gestion de
recursos, gestion ambiental y control en el proceso constructivo, Mediciones y
valoracion econdmica de obras

Actividades Formativas

Actividad HORAS
Clases tedricas 45
Clases practicas 20
Seminarios o talleres 5
Trabajos individuales 12
Trabajos en grupo 24
Estudio auténomo 75
Tutorias académicas

Exdmenes y pruebas de evaluacion 8

Metodologias de Aprendizaje

Clase magistral

Clase magistral participativa
Aprendizaje basado en casos
Aprendizaje basado en problemas
Aprendizaje basado en proyectos
Aprendizaje cooperativo
Aprendizaje por indagacion
Tutoria grupal

Sistema de Evaluacion

Estrategia Evaluadora %
Asistencia y participacion 10%
Evaluacion de trabajos individuales 15%
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POLITECNICA

Memoria del Titulo:

Graduado/a en Administracion y Direccion de Empresas

Evaluacién de trabajos en grupo

15%

Examenes escritos

60%
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Memoria del Titulo:
Graduado/a en Administracion y Direccion de Empresas

POLITECNICA

Créditos ECTS Caracter Ubicacion temporal Mddulo

Mencidn en Direccidn y
10,5 Optativo Semestres 62,72y 82 | Gestidén de Empresas de

Infraestructuras y Servicios
Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia

COMPETENCIAS:

GO01. Que los estudiantes sean capaces de comprender, interpretar, sintetizar vy
evaluar de forma critica informacion proveniente de fuentes diversas en el ambito de
la administraciény direccidon de empresas.

GO02. Que los estudiantes sean capaces de planificar eficientemente su trabajo los trabajos
en el ambito de la administraciéon y direccion de empresas, priorizando las tareas a
desempenar y evaluando los recursos y el tiempo necesario para llevarlas a cabo.

G03. Que los estudiantes sean capaces de comunicar conocimientos y conclusiones
del ambito de la administracidn y direcciéon de empresas, tanto de forma oral como
escrita, a publicos especializados y no especializados, expresandose de manera fluida
y sin ambigliedades.

G06. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en equipos multidisciplinares,
aplicando los conocimientos adquiridos en el dmbito de la administracion y direccion
de empresas, fomentando el espiritu de equipo y la coordinaciéon en las tareas de los
diversos miembros.

GO7. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en entornos diversos,
comprendiendo y adaptandose a situaciones nuevas en el ambito de la administracidon
y direccion de empresas.

G08. Que los estudiantes sean capaces de aprender de forma auténoma, fijandose
unos objetivos, identificando los procedimientos y recursos con los que cuentan y
evaluando sus propios procesos de aprendizaje en el dmbito de la administracién y
direccién de empresas.

G09. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en el dmbito de la administracion
y direccion de empresas aplicando criterios de calidad y sostenibilidad.

G10. Que los estudiantes adquieran un compromiso ético en su trabajo en el ambito
de la administraciény direccién de empresas.

G11. Que los estudiantes sean capaces de utilizar las nuevas tecnologias de la informacion
y las comunicaciones aplicandolas al dmbito de la direccidon y administracién de empresas.

EM21. Comprender los fundamentos técnicos, organizativos y legales de los
procedimientos de construccion y de los sistemas urbanisticos, de transporte,
territoriales y ambientales.

EM22. Elaborar estudios de mercados, valoraciones y tasaciones, estudios de viabilidad
inmobiliaria, peritacién y tasacién econdmica de riesgos y dafos para construccion de
obras y para sistemas urbanisticos, de transporte , territoriales y ambientales.

EM23. Conocer el marco de regulacién de la gestidn y de la seguridad en las obras de
construccién y en los sistemas urbanisticos, de transporte, territoriales y ambientales.

EM24. Organizar, planificar, controlar y tomar decisiones estratégicas. Elaborar
planes financieros y presupuestos.
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Memoria del Titulo:
Graduado/a en Administracion y Direccion de Empresas

POLITNICA

RESULTADOS DE APRENDIZAJE:
Identificar la normativa y redactar informes técnicos.

Conocer la normativa y analizar la documentacion técnica aplicable a la ejecucién de
obras y al proyecto de sistemas urbanisticos, de transporte , territoriales y ambientales.

Conocer, analizar e interpretar los datos de un proyecto constructivo para planificar su
ejecucidén. Analizar y elaborar los presupuestos econdmicos del proyecto.

Conocer, analizar e interpretar los proyectos urbanisticos, de transporte , territoriales
y ambientales . Analizar y elaborar los presupuestos econémicos del proyecto.

Conocer el marco normativa en la valoracién de obras de construccién. Elaborar
documentos e informes técnicos de valoraciones, peritacionesy tasaciones.

Breve descripcion de contenidos de la materia

Contenidos

Evolucion histdrica de la ciudad, Economia urbana, Gestion de movilidad y de sistemas
de transporte, Introduccion al disefio del espacio urbano y localizacion de actividades,
Normativa urbanistica, Gestion de planes de movilidad sostenible, Bases de los
proyectos de ejecucion urbanistica, Principios de ejecucion sistemdtica y asistemdtica
de planeamientos urbanisticos, Introduccion al disefio de servicios urbanos asistido

por ordenador
Actividades Formativas

Actividad HORAS
Clases tedricas 65
Clases practicas 25
Seminarios o talleres 10
Trabajos individuales 15
Trabajos en grupo 35
Estudio auténomo 105
Tutorias académicas 8
Exdamenes y pruebas de evaluacion 10

Metodologias de Aprendizaje

Clase magistral

Clase magistral participativa
Aprendizaje basado en casos
Aprendizaje basado en problemas
Aprendizaje basado en proyectos
Aprendizaje cooperativo
Aprendizaje por indagacion
Tutoria grupal

Sistema de Evaluacion

Estrategia Evaluadora %
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POLITECNICA

Graduado/a en Administracion y Direccion de Empresas

Memoria del Titulo:

Asistencia y participacion 10%
Evaluacion de trabajos individuales 15%
Evaluacion de trabajos en grupo 15%
Exdmenes escritos 60%
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Memoria del Titulo:
Graduado/a en Administracion y Direccion de Empresas

POLITECNICA

Créditos ECTS Caracter Ubicacion temporal Mddulo

Mencién en Direccidn y
16,5 Optativo Semestres 72 y 82 Gestion de Empresas de

Infraestructuras y Servicios
Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia

COMPETENCIAS:

GO01. Que los estudiantes sean capaces de comprender, interpretar, sintetizar vy
evaluar de forma critica informacion proveniente de fuentes diversas en el ambito de
la administraciény direccidon de empresas.

GO02. Que los estudiantes sean capaces de planificar eficientemente su trabajo los trabajos
en el ambito de la administraciéon y direccion de empresas, priorizando las tareas a
desempenar y evaluando los recursos y el tiempo necesario para llevarlas a cabo.

G03. Que los estudiantes sean capaces de comunicar conocimientos y conclusiones
del ambito de la administracidn y direcciéon de empresas, tanto de forma oral como
escrita, a publicos especializados y no especializados, expresandose de manera fluida
y sin ambigliedades.

G06. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en equipos multidisciplinares,
aplicando los conocimientos adquiridos en el dmbito de la administracion y direccion
de empresas, fomentando el espiritu de equipo y la coordinaciéon en las tareas de los
diversos miembros.

GO7. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en entornos diversos,
comprendiendo y adaptandose a situaciones nuevas en el ambito de la administracidon
y direccion de empresas.

G08. Que los estudiantes sean capaces de aprender de forma auténoma, fijandose
unos objetivos, identificando los procedimientos y recursos con los que cuentan y
evaluando sus propios procesos de aprendizaje en el dmbito de la administracién y
direccién de empresas.

G09. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en el dmbito de la administracion
y direccion de empresas aplicando criterios de calidad y sostenibilidad.

G10. Que los estudiantes adquieran un compromiso ético en su trabajo en el ambito
de la administraciény direccién de empresas.

G11. Que los estudiantes sean capaces de utilizar las nuevas tecnologias de la informacion
y las comunicaciones aplicandolas al dmbito de la direccidon y administracién de empresas.

EM21. Comprender los fundamentos técnicos, organizativos y legales de los
procedimientos de construccion y de los sistemas urbanisticos, de transporte,
territoriales y ambientales.

EM22. Elaborar estudios de mercados, valoraciones y tasaciones, estudios de viabilidad
inmobiliaria, peritacién y tasacién econdmica de riesgos y dafos para construccion de
obras y para sistemas urbanisticos, de transporte , territoriales y ambientales.

EM23. Conocer el marco de regulacién de la gestidn y de la seguridad en las obras de
construccién y en los sistemas urbanisticos, de transporte, territoriales y ambientales.

EM24. Organizar, planificar, controlar y tomar decisiones estratégicas. Elaborar
planes financieros y presupuestos.
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Memoria del Titulo:
Graduado/a en Administracion y Direccion de Empresas

POLITNICA

RESULTADOS DE APRENDIZAJE:
Identificar la normativa y redactar informes técnicos.

Conocer la normativa y analizar la documentacion técnica aplicable a la ejecucién de
obras y al proyecto de sistemas urbanisticos, de transporte , territoriales y ambientales.

Conocer, analizar e interpretar los datos de un proyecto constructivo para planificar su
ejecucidén. Analizar y elaborar los presupuestos econdmicos del proyecto.

Conocer, analizar e interpretar los proyectos urbanisticos, de transporte , territoriales
y ambientales . Analizar y elaborar los presupuestos econémicos del proyecto.

Conocer el marco normativa en la valoracién de obras de construccién. Elaborar
documentos e informes técnicos de valoraciones, peritaciones y tasaciones.

Breve descripcion de contenidos de la materia

Contenidos

Funciones del transporte, Bases del sistema de transporte y sus modos, Introduccion a
las infraestructuras del transporte, Gestion del transporte urbano, Logistica del
transporte, Transporte y territorio, Organizacion de redes intermodales de transporte,
Explotacion portuaria: disposicion, organizacion, obras e instalaciones del espacio
portuario, Bases para la gestion de trdfico, Gestion de la sequridad vial, Planificacion
del transporte en zonas industriales y comerciales: contenido, tramitacion y
aprobacion de proyectos de urbanizacion, Valoracion de la demanda de movilidad y
de la capacidad de vias y servicios de transporte

Actividades Formativas
Actividad HORAS
Clases tedricas 100
Clases practicas 45
Seminarios o talleres 10
Trabajos individuales 28
Trabajos en grupo 55
Estudio auténomo 165
Tutorias académicas 10
Exdamenes y pruebas de evaluacion 16

Metodologias de Aprendizaje

Clase magistral

Clase magistral participativa
Aprendizaje basado en casos
Aprendizaje basado en problemas
Aprendizaje basado en proyectos
Aprendizaje cooperativo
Aprendizaje por indagacion
Tutoria grupal

Sistema de Evaluacion
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POLITECNICA

Graduado/a en Administracion y Direccion de Empresas

Memoria del Titulo:

Estrategia Evaluadora

%

Asistencia y participacion 10%
Evaluacion de trabajos individuales 15%
Evaluacion de trabajos en grupo 15%
Examenes escritos 60%
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Memoria del Titulo:
Graduado/a en Administracion y Direccion de Empresas

POLITECNICA

Créditos ECTS Caracter Ubicacion temporal Mddulo

Mencién en Direccidn y
16,5 Optativo Semestres 62, 72y 82 Gestion de Empresas de

Infraestructuras y Servicios
Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia

COMPETENCIAS:

GO01. Que los estudiantes sean capaces de comprender, interpretar, sintetizar vy
evaluar de forma critica informacion proveniente de fuentes diversas en el ambito de
la administraciény direccidon de empresas.

GO02. Que los estudiantes sean capaces de planificar eficientemente su trabajo los trabajos
en el ambito de la administraciéon y direccion de empresas, priorizando las tareas a
desempenar y evaluando los recursos y el tiempo necesario para llevarlas a cabo.

G03. Que los estudiantes sean capaces de comunicar conocimientos y conclusiones
del ambito de la administracidn y direcciéon de empresas, tanto de forma oral como
escrita, a publicos especializados y no especializados, expresandose de manera fluida
y sin ambigliedades.

G06. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en equipos multidisciplinares,
aplicando los conocimientos adquiridos en el dmbito de la administracion y direccion
de empresas, fomentando el espiritu de equipo y la coordinaciéon en las tareas de los
diversos miembros.

GO7. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en entornos diversos,
comprendiendo y adaptandose a situaciones nuevas en el ambito de la administracidon
y direccion de empresas.

G08. Que los estudiantes sean capaces de aprender de forma auténoma, fijandose
unos objetivos, identificando los procedimientos y recursos con los que cuentan y
evaluando sus propios procesos de aprendizaje en el dmbito de la administracién y
direccién de empresas.

G09. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en el dmbito de la administracion
y direccion de empresas aplicando criterios de calidad y sostenibilidad.

G10. Que los estudiantes adquieran un compromiso ético en su trabajo en el ambito
de la administraciény direccién de empresas.

G11. Que los estudiantes sean capaces de utilizar las nuevas tecnologias de la informacion
y las comunicaciones aplicandolas al dmbito de la direccidon y administracién de empresas.

EM21. Comprender los fundamentos técnicos, organizativos y legales de los
procedimientos de construccion y de los sistemas urbanisticos, de transporte,
territoriales y ambientales.

EM22. Elaborar estudios de mercados, valoraciones y tasaciones, estudios de viabilidad
inmobiliaria, peritacién y tasacién econdmica de riesgos y dafos para construccion de
obras y para sistemas urbanisticos, de transporte , territoriales y ambientales.

EM23. Conocer el marco de regulacién de la gestidn y de la seguridad en las obras de
construccién y en los sistemas urbanisticos, de transporte, territoriales y ambientales.

EM24. Organizar, planificar, controlar y tomar decisiones estratégicas. Elaborar
planes financieros y presupuestos.
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Memoria del Titulo:
Graduado/a en Administracion y Direccion de Empresas

POLITNICA

RESULTADOS DE APRENDIZAJE:
Identificar la normativa y redactar informes técnicos.

Conocer la normativa y analizar la documentacion técnica aplicable a la ejecucién de
obras y al proyecto de sistemas urbanisticos, de transporte , territoriales y ambientales.

Conocer, analizar e interpretar los datos de un proyecto constructivo para planificar su
ejecucidén. Analizar y elaborar los presupuestos econdmicos del proyecto.

Conocer, analizar e interpretar los proyectos urbanisticos, de transporte , territoriales
y ambientales . Analizar y elaborar los presupuestos econémicos del proyecto.

Conocer el marco normativa en la valoracién de obras de construccién. Elaborar
documentos e informes técnicos de valoraciones, peritacionesy tasaciones.

Breve descripcion de contenidos de la materia

Contenidos

Bases de la ordenacion del territorio: concepto, instrumentos y marco legal, Gestion de la
ordenacion territorial de infraestructuras de transporte y de infraestructuras hidrdulicas,
Introduccion a los sistemas de informacion geogrdfica aplicados a la construccion de
infraestructuras de transporte y a la ordenacion territorial, Gestion de la contaminacion y
restauracion ambiental, Arte y estética de la ingenieria civil a lo largo de la historia,
Grandes constructores, Grandes ingenieros civiles, Integracion de la obra publica en su
dmbito territorial, Gestion del paisaje

Actividades Formativas
Actividad HORAS
Clases tedricas 100
Clases practicas 45
Seminarios o talleres 10
Trabajos individuales 28
Trabajos en grupo 55
Estudio auténomo 165
Tutorias académicas 10
Exdamenes y pruebas de evaluacion 16

Metodologias de Aprendizaje

Clase magistral

Clase magistral participativa
Aprendizaje basado en casos
Aprendizaje basado en problemas
Aprendizaje basado en proyectos
Aprendizaje cooperativo
Aprendizaje por indagacion
Tutoria grupal

Sistema de Evaluacion

Estrategia Evaluadora %
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POLITECNICA

Graduado/a en Administracion y Direccion de Empresas

Memoria del Titulo:

Asistencia y participacion 10%
Evaluacion de trabajos individuales 15%
Evaluacion de trabajos en grupo 15%
Exdmenes escritos 60%
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' @ g Memoria del Titulo:
Graduado/a en Administracion y Direccion de Empresas

TRABAJO FIN DE GRADO 29
Créditos ECTS Caracter Ubicacion temporal Moddulo
12 Trabajo Fin de Grado Semestre 82 Trabajo Fin de Grado

Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia

COMPETENCIAS:

GO1. Que los estudiantes sean capaces de comprender, interpretar, sintetizar y evaluar
de forma critica informacidon proveniente de fuentes diversas en el ambito de Ia
administracién y direccion de empresas.

G02. Que los estudiantes sean capaces de planificar eficientemente los trabajos en el
ambito de la administracion y direccion de empresas, priorizando las tareas a
desempeiiar y evaluando los recursos y el tiempo necesario para llevarlas a cabo.

GO03. Que los estudiantes sean capaces de comunicar conocimientos y conclusiones del
ambito de la administracién y direccidn de empresas, tanto de forma oral como escrita,
a publicos especializados y no especializados, expresandose de manera fluida y sin
ambigledades.

GO5. Que los estudiantes sean capaces de aportar soluciones creativas en la resolucion
de problemas en el dmbito de la administracion y direccion de empresas.

GO08. Que los estudiantes sean capaces de aprender de forma auténoma, fijdndose unos
objetivos, identificando los procedimientos y recursos con los que cuentan y evaluando
sus propios procesos de aprendizaje en el ambito de la administracidn y direccion de
empresas.

G09. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en el dmbito de la administracién y
direccién de empresas aplicando criterios de calidad y sostenibilidad.

G10. Que los estudiantes adquieran un compromiso ético en su trabajo en el ambito de
la administracién y direccién de empresas.

G11. Que los estudiantes sean capaces de utilizar las nuevas tecnologias de la
informaciéon y las comunicaciones aplicdndolas al ambito de la direccién vy
administracidon de empresas.

E26. Comprender la organizacién funcional de la empresa: sus objetivos y técnicas.
E33. Redactar proyectos de gestion global o de areas funcionales de la empresa.
RESULTADOS DE APRENDIZAJE:

Adquirir conocimientos de las funciones y responsabilidades de los agentes que
intervienen en la organizacion profesional y empresarial.

Interpretar, analizar y realizar proyectos técnicos de organizacidén y gestion empresarial.

Breve descripcion de contenidos de la materia

Contenidos

Desarrollar un supuesto practico de caracter global como ejercicio de integracion y
sintesis de los conocimientos adquiridos.

Actividades Formativas

Actividad HORAS
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Trabajos individuales 290
Tutorias académicas 20
Exdmenes y pruebas de evaluacion 2
Metodologias de Aprendizaje
Aprendizaje basado en proyectos
Sistema de Evaluacion
Estrategia Evaluadora %
Evaluacion de trabajos individuales 100%
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Competencias Generales

MATERIAS

GO1

G02

GO03

G04

GO05

G06

GO07

G08

G09

G10

G11

Materias Basicas

Empresa

Economia

Estadistica

Derecho

Matematicas

Materias obligatorias

Contabilidad

Entorno econémico

Comerc. e Inv. Merc.

Finanzas empresariales

Direccién de Empresas

Direccidn Operaciones

Sistemas de Informacién

Ampl. Estadistica

Régimen fiscal

Lengua Extranjera

Materias optativas

Gestidn Urbanistica y Economia Aplicada

Gestion del Proceso Edificatorio

Edificacién — Optativas de la Mencién

Tecnologia y Gestidn de la Produccion
Agraria y Alimentaria

Mencién Agrarias y Alimentarias-
Practicas en Empresa

Gestion de Procesos y Servicios de
Tecnologias de la Informacién en la
Empresa

Gestion de Operaciones de
Infraestructura de Tl en la Empresa

Practicas Externas de la Mencién en
Direccidn y Gestion de las Tecnologias
de la Informacion en la Empresa

Gestidon de obras de construccion

Gestidn de sistemas urbanisticos

Gestion de sistemas de transporte

Gestion de sistemas territoriales y
ambientales

Trabajo Fin de Grado

Trabajo Fin de Grado
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Correlacion entre Materias y Competencias Especificas en el Grado en Administracion y Direccion de Empresas

Competencias Especificas (1)
MATERIAS EO1 | EO2 | EO3 | EO4 | EO5 | EO6 | EO7 | EO8 | EO9 | E10 | E11 | E12 | E13 | E14 | E15 | E16 | E17 | E18 | E19 | E20

Materias Basicas

Empresa X X X X

Economia X X

Estadistica

Derecho

Matematicas

Materias obligatorias

Contabilidad X X X X X X X X

Entorno econémico X X X X X X
Comerc. e Inv. Merc. X X X

Finanzas empresariales X X X X X X X X

Direccién de Empresas X X X

Direccion Operaciones

Sistemas de Informacion

Ampl. Estadistica X

Régimen fiscal

Lengua Extranjera

Trabajo Fin de Grado

Trabajo Fin de Grado

csv: 25047294149822326p5271499
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Competencias Especificas (l1)

MATERIAS E21 | E22 | E23 | E24 | E25 | E26 | E27 | E28 | E29 | E30 | E31 | E32 | E33 | E34 | E35 | E36 | E37 | E38 | E39

Materias Basicas

Empresa X X
Economia

Estadistica X

Derecho X

Matematicas X

Materias obligatorias

Contabilidad

Entorno econémico

Comerc. e Inv. Merc.

Finanzas empresariales

Direccién de Empresas X X X X X X

Direccion Operaciones X X X X

Sistemas de Informacion X X X

Ampl. Estadistica X

Régimen fiscal X

Lengua Extranjera

Trabajo Fin de Grado

Trabajo Fin de Grado X X
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POLITECNICA
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Sistemas de Informacion previa a la Matriculacidon y procedimientos

accesibles de acogida y orientacion de los estudiantes de nuevo ingreso para facilitar

su incorporacion a la Universidad y la Titulacion.

Vias y requisitos de acceso y admision

La definicidn de las vias y requisitos de admision de estudiantes se realiza a través de uno de
los procedimientos que forman parte del Sistema de Garantia de Calidad del Titulo, propuesto
por la UPM y adaptado a la especificidad del mismo, como se describe en el apartado 9 de esta
memoria. El procedimiento en cuestion es el PR/CL/007 de “Seleccién y Admisién de
Estudiantes”.

De acuerdo con lo establecido en el Real Decreto 412/2014, de 6 de junio, por el que se
establece la normativa basica de los procedimientos de admisién a las ensefianzas
universitarias oficiales de Grado, podran acceder a los estudios universitarios oficiales de
Grado en las Universidades espafiolas, los estudiantes que retdnan alguno de los siguientes
requisitos:

a)
b)

c)

d)

f)

g)

Estudiantes en posesion del titulo de Bachiller del Sistema Educativo Espaiol o de otro
declarado equivalente.

Estudiantes en posesion del titulo de Bachillerato Europeo o del diploma de
Bachillerato internacional.

Estudiantes en posesion de titulos, diplomas o estudios de Bachillerato o Bachiller
procedentes de sistemas educativos de Estados miembros de la Unidn Europea o de
otros Estados con los que se haya suscrito acuerdos internacionales aplicables a este
respecto, en régimen de reciprocidad.

Estudiantes en posesion de titulos, diplomas o estudios homologados al titulo de
Bachiller del Sistema Educativo Espafiol, obtenidos o realizados en sistemas educativos
de Estados que no sean miembros de la Uniéon Europea con los que no se hayan
suscrito acuerdos internacionales para el reconocimiento del titulo de Bachiller en
régimen de reciprocidad, sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 4.

Estudiantes en posesidén de los titulos oficiales de Técnico Superior de Formacién
Profesional, de Técnico Superior de Artes Plasticas y Disefio o de Técnico Deportivo
Superior perteneciente al Sistema Educativo Espafiol, o de titulos, diplomas o estudios
declarados equivalentes u homologados a dichos titulos, sin perjuicio de lo dispuesto
en el articulo 4.

Estudiantes en posesion de titulos, diplomas o estudios, diferentes de los equivalentes
a los titulos de Bachiller, Técnico Superior de Formacién Profesional, Técnico Superior
de Artes Plasticas y Diseflo, o de Técnico Deportivo Superior del Sistema Educativo
Espafiol, obtenidos o realizados en un Estado miembro de la Unién Europea o en otros
Estados con los que se hayan suscrito acuerdos internacionales aplicables a este
respecto, en régimen de reciprocidad, cuando dichos estudiantes cumplan los
requisitos académicos exigidos en dicho Estado miembro para acceder a sus
Universidades.

Personas mayores de veinticinco afios que superen la prueba de acceso establecida en
este real decreto.
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h) Personas mayores de cuarenta afios con experiencia laboral o profesional en relacion
con una ensefianza.

i) Personas mayores de cuarenta y cinco afios que superen la prueba de acceso
establecida en este real decreto.

j) Estudiantes en posesién de un titulo universitario oficial de Grado, Master o titulo
equivalente.

k) Estudiantes en posesion de un titulo universitario oficial de Diplomado universitario,
Arquitecto Técnico, Ingeniero Técnico, Licenciado, Arquitecto, Ingeniero,
correspondientes a la anterior ordenacidon de las ensefianzas universitarias o titulo
equivalente.

[) Estudiantes que hayan cursado estudios universitarios parciales extranjeros o
espafoles, o que habiendo finalizado los estudios universitarios extranjeros no hayan
obtenido su homologacion en Espafia y deseen continuar estudios en una universidad
espafiola. En este supuesto, sera requisito indispensable que la universidad
correspondiente les haya reconocido al menos 30 créditos ECTS.

m) Estudiantes que estuvieran en condiciones de acceder a la universidad segun
ordenaciones del Sistema Educativo Espafiol anteriores a la Ley Organica 8/2013, de 9
de diciembre.

Cumplidos los requisitos anteriores, la admisién se realizard segun lo dispuesto en el Real
Decreto 412/2014, de 6 de junio, por el que se establece la normativa basica de los
procedimientos de admisidn a las ensefanzas universitarias oficiales de Grado.

Perfil de Ingreso
El perfil de ingreso adecuado para aquellos alumnos que vayan a comenzar los estudios de
esta titulacion deberia incluir las siguientes actitudes y destrezas:

e Interés por desarrollar una actividad profesional en el sector de la economia y la
empresa.

e Interés por el bienestar social.

e Capacidad para adquirir conocimientos en disciplinas econdmicas, organizativas y
juridicas.

e Capacidad para distinguir, relacionar y ordenar conceptos.
e Capacidad de analisis de textos, especialmente econdmicos vy juridicos.

e Capacidad de organizacién del tiempo de estudio para obtener los resultados de
aprendizaje.

e Facilidad para incorporarse a un grupo de trabajo.

Asimismo, debe contar con los conocimientos generales exigidos por las pruebas de acceso a la
Universidad y, en particular, es recomendable un adecuado nivel en las siguientes materias:

e Inglés.

e Matemadticas aplicadas a las Ciencias Sociales.

En los dltimos anos se lleva a cabo a través del Vicerrectorado de Planificacion Académica y
Doctorado una serie de evaluaciones a los alumnos de nuevo ingreso, con el objetivo de
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obtener sistemdtica y anualmente datos sobre los niveles en determinadas competencias, a
partir de una encuesta realizada anualmente a los alumnos de primer curso recién ingresados.
El andlisis de los resultados obtenidos proporciona a los responsables de garantizar la calidad
del nuevo titulo de grado de los titulos, directrices para su actualizacidon, mejora y adecuacion
a las exigencias de la sociedad.

Canales de difusion de la informacion previa a la matricula

Para la difusion de la informacidon previa a la matriculacion se dispone de los siguientes
canales:

e Servidor web de la universidad, con informacién acerca de estudios y titulaciones,
incluyendo vias de acceso y admision. Consultar http://www.upm.es

e Servidores web de los Centros de la UPM, con toda la informacidn acerca del perfil de
ingreso, del plan de estudios y su organizacidon, asi como publicidad de acciones
de difusidn destinadas a futuros alumnos.

eDe acuerdo con el procedimiento PR/ES/004 ”Publicacion de la informacién”
mencionado en el punto 9 de esta memoria en relacion con el Sistema de
Garantia de Calidad, se difundira la informacién generada por dicho sistema,
especialmente a través del servidor web del centro, como respuesta al
compromiso que se ha adquirido para rendir cuentas a todos los grupos de
interés, en especial a los alumnos de nuevo ingreso. Por ejemplo, se incluirdn
resultados de indicadores sobre el proceso formativo, insercion laboral, etc.

e Edicion de folletos informativos para su difusion en centros de secundaria y ferias de
orientacién universitaria.

e Presencia de profesorado y alumnos del centro en ferias de orientacién universitaria.

e Visitas a centros de enseflanza secundaria, dentro de la campaia de visitas de la
universidad.

e Jornadas de Puertas Abiertas: Unas jornadas orientadas a grupos de estudiantes de
ensefanza universitaria en el mes de noviembre, enmarcadas en la Semana de la
Empresa.

Procedimientos y actividades de acogida y orientacion de estudiantes de nuevo ingreso

De acuerdo al procedimiento PR/CL/002 “Acciones de Orientacion y Apoyo al Estudiante”, del
Sistema de Garantia de Calidad del Centro, adaptado a partir del Sistema de Garantia de
Calidad de la UPM (ver http://moodle.upm.es/calidad/), el procedimiento de acogida y
orientacion para los alumnos de nuevo ingreso comienza con su admision en el centro y
consta de las siguientes acciones:

e Acto de bienvenida previo a la matriculacién, con el fin de orientar acerca del proceso
de matricula y de la estructura del plan de estudios, sobre la estructura
organizativa del centro, asi como para dar a conocer las acciones de orientacién y
acogida que tienen a su disposicién los alumnos. En este acto de bienvenida se
programa una visita guiada a las instalaciones del centro en la que profesores
actlan como guias. La difusién de este acto se realizard a través de la carta de
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admisién remitida a los alumnos por la universidad y a través del servidor web del
Centro.

e Proyecto Mentor que se basa en la "tutoria por iguales". Alumnos seleccionados de los
dos ultimos cursos ejercen de mentores de grupos de estudiantes de nuevo
ingreso para facilitarles orientacion en tres aspectos: académico, social vy
administrativo. El proceso estd organizado en torno a reuniones bisemanales
durante el primer semestre y estd supervisado por profesores tutores que
orientan a los mentores en su labor. La difusidon del Proyecto Mentor se realiza
por medio de carteles especificos, y por presencia en la pdgina principal del
servidor web del centro, durante la temporada de captacién de mentores y
mentorizados.

e Programa de mentores internacionales dirigido a la orientacién y acogida de
estudiantes extranjeros. Alumnos voluntarios ejercen de mentores para los
estudiantes extranjeros, incidiendo en los aspectos de diferencias culturales,
alojamiento y funcionamiento del centro.

Actividades de Nivelacion

En el marco de lo previsto en el procedimiento PR/CL/002 “Acciones de Orientacién y Apoyo
al Estudiante”, del Sistema de Garantia de Calidad del Centro, adaptado a partir del Sistema
de Garantia de Calidad de la UPM (ver http://moodle.upm.es/calidad/), las actividades de
nivelacién se anunciardn en el servidor web del centro, en el drea dedicada a la titulacién, bajo
el epigrafe de "apoyo al alumno".

Por otra parte, los alumnos dispondran de herramientas de autoestudio y autoevaluacion para
reforzar los conocimientos en las dreas que mayor relacion tienen con los estudios técnicos, a
través de la Plataforma Punto de Inicio (http://www.upm.es/alumnos/punto inicio.html),
accesible a través del servidor web de la Universidad. En esta plataforma se dispone de
herramientas que pueden ayudar al alumno a superar las deficiencias observadas en las
competencias del perfil de ingreso.

El tutor curricular del alumno, a la vista de los resultados obtenidos por el alumno en las
pruebas de nivel realizadas a su ingreso, sugerira al alumno la conveniencia de cursar una o
varias actividades de nivelacién que le faciliten la adaptacion al nivel requerido en el perfil de
ingreso en lo referente a dicha materia.

csv: 152128364937270086578509



http://moodle.upm.es/calidad/

http://www.upm.es/alumnos/punto_inicio.html



		4.1. Sistemas de Información previa a la Matriculación y procedimientos accesibles de acogida y orientación de los estudiantes de nuevo ingreso para facilitar su incorporación a la Universidad y la Titulación.



				2014-10-27T13:09:44+0100

		España

		FIRMA, AUTENTICACION Y CORREO ELECTRONICO ASOCIADO AL CERTIFICADO









