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2. JUSTIFICACIÓN. 


2.1. Justificación del Título propuesto, argumentando el interés académico, 
científico o profesional del mismo. 


Es indudable que la importancia que tienen las empresas en el desarrollo económico requiere 
que  existan  profesionales  cualificados  que  gestionen  y  creen  estas  organizaciones.  Las 
enseñanzas  universitarias  en  Administración  y  Dirección  de  Empresas  proporcionan  una 
formación científica y profesional adecuada en los aspectos básicos y aplicados de la economía 
de la empresa, así como de la organización y dirección empresariales fundamentales para una 
gestión eficiente y eficaz de las empresas. 


La necesidad de este tipo de profesionales se ve correspondida y sustentada por  la creciente 
demanda de los estudios en dirección de empresas en todas las universidades, independiente 
de su titularidad pública o privada. Si miramos al contexto internacional, podemos ver que en 
la mayoría de  los países existen titulaciones similares a  la recogida en esta propuesta. Todas 
las universidades de prestigio internacional tienen entre sus ofertas el título en Administración 
de Empresas y el perfil de este título es precisamente uno de los analizados por el Libro Blanco 
de Economía y Empresa de ANECA.  


Entre  las razones que parecen explicar el éxito de esta oferta formativa están su preparación 
formativa  para  afrontar  y  asumir  una  gran  variedad  de  competencias  dentro  del  mundo 
empresarial y el rápido acceso al mercado de trabajo. A lo largo de los años transcurridos se ha 
puesto  de manifiesto  que  los  estudios  en  Administración  y  Dirección  de  Empresas  se  han 
consolidado  y  es una de  las  titulaciones más demandadas  en  los  estudios universitarios.  La 
creciente  complejidad  del  mundo  empresarial  está  haciendo  necesaria  la  cualificación  en 
determinadas  áreas  del  mundo  empresarial,  estando  la  formación  del  titulado  en 
Administración y Dirección de Empresas dirigida a la coordinación y supervisión del resto de las 
unidades funcionales y organizativas que configuran la empresa, gracias a la visión de conjunto 
que proporcionan las diversas materias que componen el grado. 


Por otra parte, se detecta por parte de mundo empresarial una necesidad cada vez mayor de 
titulados en Administración y Dirección de Empresas que complementen su cualificación con 
conocimientos  de  Dirección  y  Gestión  de  Empresas  de  sectores  económicos  o  productivos 
específicos, lo que implica conocimientos en materias cercanas al ámbito de la ingeniería. Por 
ello, el título propuesto se plantea con cuatro menciones. 


Con la mención en Dirección y Gestión de Empresas de Edificación se pretende dar respuesta a 
una demanda y necesidad  social de  formar  técnicos especialistas en  la gestión de empresas 
constructoras  y  promotoras  que  influyan  en  la  dirección  y  coordinación  de  este  sector 
productivo en los países con economías emergentes. Esto significa formar técnicos cualificados 
en todo el proceso de gestión en edificación y que desarrollen su capacidad profesional en el 
marco de la mejora continua de los procesos implicados en el marco constructivo. 


La  mención  en  Dirección  y  Gestión  de  Empresas  Agrarias  y  Alimentarias  pretende  dar 
respuesta a la importancia que tiene la producción de alimentos, tanto en países desarrollados 
como en desarrollo. La importancia del sector agroalimentario en nuestro país, queda reflejada 
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por su aportación del 8,4% al PIB y un 15,7% del total de exportaciones. La necesidad, no solo 
de  mantener  sino  también  de  aumentar  nuestra  producción  teniendo  en  cuenta  las 
restricciones  ambientales  en  el  uso  de  los  recursos,  requiere  la  formación  de  técnicos 
cualificados  en  la  gestión  empresarial,  conocedores  además  de  toda  la  problemática 
relacionada  con  la  producción  sostenible  de  alimentos,  desde  la  obtención  de  las materias 
primas agrarias hasta  la obtención de productos elaborados mediante  la generación de valor 
añadido.  


Análogamente, con la mención en Dirección y Gestión de las Tecnologías de la Información en 
la Empresa se pretende dar respuesta a una demanda y necesidad social de formar directivos 
responsables de  los  sistemas de  información y  comunicaciones de empresas e  instituciones, 
teniendo en cuenta las necesidades de información para la toma de decisiones, y el desarrollo 
de sistemas que ayuden a la competitividad de la empresa. 


Es un hecho  innegable que un Graduado en Administración y Dirección de Empresas estará 
mejor  capacitado  para  ejercer  su  función  dentro  de  una  empresa  si  ha  recibido  formación 
específica en el sector de actividad económica al que se dedica dicha empresa. Las empresas 
que desarrollan su actividad en  los sectores de  la  ingeniería, arquitectura y tecnologías de  la 
información no son una excepción. 


Según datos extraídos del avance del 20 de julio de 2016 publicado por el Instituto Nacional de 
Estadística  sobre  indicadores  del  Sector  de  las  Tecnologías  de  la  Información  y  de  las 
Comunicaciones (TIC), el número de empresas del sector se ha mantenido estable,  incluso ha 
crecido  ligeramente en  la última década, a pesar de  la  crisis económica que ha pasado una 
abultada  factura  a  la mayoría  de  empresas  del  resto  de  sectores  económicos.  Dentro  del 
crecimiento  del  sector  de  las  TIC  destaca  el  crecimiento  de  la  actividad  informática,  que 
representa más del 80% del sector de las TIC.  


El valor del  sector  sobre el PIB  (producto  interior bruto), es de aproximadamente el 5%. Su 
crecimiento,  por  encima  del  8%,  es  muy  superior  al  3%  promedio  de  crecimiento  de  la 
economía global española en los dos últimos años. Esta proporción es muy elevada tanto si se 
la  compara  con  el  número  de  empresas  (52.204  empresas  en  2014)  como,  sobre  todo,  de 
personas empleadas en el sector (396.706 ocupados en 2014) (Fuente: Encuesta Industrial de 
Empresas y Encuesta Anual de Servicios). 


Para  el  caso  concreto  del  sector  de  las  Tecnologías  de  la  Información  (TI),  además  de  la 
importancia  que  tiene  el  que  los  directivos  de  las  empresas  del  sector  conozcan  en 
profundidad  los procesos de producción y gestión de  las tecnologías de  la  información, cabe 
señalar  el  valor  que  las mismas  tienen  hoy  en  día  para  las  empresas  y  organizaciones  en 
prácticamente  cualquier  sector  de  actividad.  Es  cada  vez  más  común  encontrar  en  las 
empresas el puesto de Director de Tecnologías de  la  Información (lo que en  inglés se conoce 
con las siglas CIO ‐ Chief Information Officer). Se trata de un puesto ejecutivo que hoy en día es 
fundamental  en  cualquier  negocio  que  utilice  datos  y  tecnologías.  Su  labor  es  gestionar  y 
planificar  el  uso  de  los  recursos  de  TI.  Establece  la  estrategia  y  política  de  la  empresa  en 
relación  a  las  TI,  y  es  responsable  de  la  toma  de  decisiones  relativas  a  la  adquisición  o 
desarrollo de productos o servicios de TI en la empresa. Tienen un papel esencial a la hora de 
prever  las  tendencias  tecnológicas actuales e  identificar oportunidades para  incrementar  los 
beneficios, reducir los gastos, o minimizar los riesgos gracias a la utilización de las TI. También 
aparece el puesto de Director de Tecnología  (lo que en  inglés se conoce con  las siglas CTO – 
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Chief  Technology  Officer)  cuya  responsabilidad  es  diseñar,  proveer,  operar,  mantener  y 
evolucionar los sistemas de información de la compañía. Para esta misión el CTO se relaciona 
con el CIO, el CEO y con otros ejecutivos de alto nivel de la organización, tratando de proveer 
la  tecnología  más  adecuada,  dentro  de  las  limitaciones  existentes,  para  implementar  la 
estrategia de negocio. 


La  importancia de formar adecuadamente a este tipo de profesionales se pone de manifiesto 
por el elevado número de titulaciones que se ofertan hoy en día combinando el perfil de ADE 
con el de las TI. La siguiente tabla recoge algunos de los títulos más relevantes de Grado que se 
pueden encontrar en el mapa de titulaciones en España.  


Título  Universidad 


Grado en Dirección de Empresas Tecnológicas  La Salle Universidad Ramón Llull 


Grado en Administración y Dirección de Empresas 
Tecnológicas 


Universidad Pontificia de Salamanca 


Grado de Empresa y Tecnología  Universitat Autònoma de Barcelona 


 


La mención  en  Dirección  y  Gestión  de  Empresas  de  Infraestructuras  y  Servicios  aporta  la 
formación específica que permite particularizar y potenciar la formación general del resto del 
título  en  un  sector  productivo  concreto,  el  de  la  Ingeniería  Civil,  donde  las  actividades 
económicas y de gestión se desarrollan fuertemente acopladas al contexto técnico del sector y 
adquiriendo  con  ello  características  suficientemente  diferenciadas  para  justificar  que  sean 
consideradas  como  propias.  Por  añadidura,  se  trata  de  un  sector  donde  las  empresas 
españolas  destacan  por  su  competitividad  y  su  presencia  global,  consecuencia  de  su  gran 
expansión  internacional durante  los últimos años. Así  lo ponen de manifiesto el  cuadro y el 
gráfico  adjuntos,  que  recogen  respectivamente  el  ranking  de  2015  de  las  empresas 
constructoras  europeas  por  volumen  de  ventas,  y  la  evolución  experimentada  en  los  tres 
últimos  decenios  por  la  facturación  de  las  grandes  empresas  constructoras  españolas, 
agrupadas en SEOPAN. Ello conlleva necesariamente  incorporadas capacidades orientadas al 
conocimiento de materias en el ámbito de la gestión y dirección de organizaciones complejas 
que complementen a las más técnicas propias de la actividad empresarial. 
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La  incorporación  de  esta mención  al  título  conlleva  el  reconocimiento  en  el  ámbito  de  la 
educación universitaria de la orientación multidisciplinar que la ingeniería civil ha adquirido, en 
consonancia  con  la  creciente  influencia  e  importancia  del  contexto  territorial,  económico  y 
social  donde  se  desenvuelve.  El  efecto  de  la  dimensión  territorial  ha  sido  asumido  por  la  
Universidad Politécnica de Madrid y su presencia en uno de los dos grados con acceso directo 
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al máster habilitante para la profesión regulada de Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos es 
tan  relevante,  que  la  propia  denominación  del  grado  la  recoge  (Grado  en  Ingeniería  Civil  y 
Territorial). La rigidez temática que lleva aparejada la condición de grado con acceso directo a 
máster habilitante no permite dar el mismo  tratamiento  a  las dimensiones económica  y de 
gestión,  aunque  los  datos  proporcionados  para  esta memoria  por  el  Colegio  Nacional  de 
Ingenieros de Caminos, Canales  y Puertos acerca del peso actual de  las  tareas de gestión  y 
administración en  el ejercicio profesional de  la  ingeniería  civil  lo  justificaría plenamente,  ya 
que según estos datos, el 25,1% de  los colegiados activos en 2016 compagina en una  fuerte  
medida la función técnica con funciones directivas, gestoras o administrativas.  


La  opción  de  la  Universidad  Politécnica  de  Madrid  alternativa  a  incorporar  la  dimensión 
económica  de  la  ingeniería  civil  a  los  planes  de  estudios  de  esta  rama  de  la  ingeniería  es 
incorporarla como mención a los planes de estudio del Grado en Administración y Dirección de 
Empresas (ADE). Esta mención proporcionaría a los egresados de ADE la visión de la ingeniería 
civil  indispensable  para  el  aprovechamiento  óptimo  de  su  formación  en  la  financiación  de 
inversiones, el análisis de la rentabilidad socio‐económica de los proyectos de infraestructuras, 
los aspectos macroeconómicos y presupuestarios que  limitan  la disponibilidad de recursos,  la 
internacionalización de  la actividad de  las empresas,  la  interrelación entre economía y medio 
ambiente y los aspectos jurídicos‐económicos, en especial los relacionados con la contratación 
internacional. La mención  incluye a  las empresas de servicios,  junto a  las de  infraestructuras, 
por entender que resultaría  limitador ceñirse únicamente a estas últimas, cuando  la realidad 
muestra que  importantes  empresas  españolas  están  expandiendo  su  actividad,  inicialmente 
centrada en el sector de  la construcción, no sólo hacia  la gestión y explotación de  las propias 
infraestructuras,  sino  también  a  otros  servicios  del  ámbito  temático  de  la  ingeniería  civil: 
transportes, agua, energía, servicios urbanos (recogida y tratamiento de residuos, entre otros). 


Por  otra  parte,  la  titulación  de Administración  y Dirección  de  Empresas  es un  referente  en 
todas  y  cada  una  de  las  Universidades  españolas  y  extranjeras.  Es  difícil  encontrar  una 
universidad donde no  se oferte dicha  titulación,  siendo además uno de  los  títulos donde  la 
demanda de estudiantes no ha dejado de crecer a  lo  largo de  los años. En el apartado 4 del 
Libro  Blanco  del  Título  de  Grado  en  Economía  y  en  Empresa  se  realiza  un  análisis  de  la 
evolución de dichas  titulaciones para  el  conjunto de  la Universidad  española, quedando de 
manifiesto  la consolidación de  las Facultades de Economía y Empresas así como  la demanda 
creciente  de  estudiantes  que  alcanzan  para  las  facultades  públicas  y  privadas  un  número 
superior a los 200.000 estudiantes. 


En  esta  línea,  en  España  existen  actualmente  numerosos  centros  donde  actualmente  se 
imparte  la titulación de Graduado o Graduada en Administración y Dirección de Empresas. El 
Registro  de Universidades,  Centros  y  Títulos  (RUCT)  del Ministerio  de  Educación,  Cultura  y 
Deporte  incluye 77 universidades públicas o privadas en  las que  se  imparten estos estudios 
sobre un total de 84 universidades españolas. 


Hasta el momento,  la Universidad Politécnica de Madrid no ha  contado en  su  catálogo  con 
ninguna  titulación en el ámbito de  la Administración y Dirección de Empresas en el nivel de 
Licenciatura o Grado. No obstante,  cuenta  con una  amplia experiencia en  la  impartición de 
títulos de postgrado propio relacionados con esta área.  
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A modo de ejemplo, actualmente  se encuentran en el  catálogo de  titulaciones de másteres 
propios de la UPM los siguientes programas relacionados con el ámbito de la Administración y 
Dirección de Empresas: 


• Administración de Empresas (MBA) 
• Administración de Empresas (MBA Executive) 
• Administración de Empresas en la Economía Digital (MBA Nuevas Tecnologías) 
• Administración de Empresas para Emprendedores (MBA Emprendedores) 
• Administración de Negocios en Internet y Comercio Electrónico 
• Consultoría en Gestión de Empresas 
• Dirección de Empresas Constructoras e Inmobiliarias 
• Dirección de la Calidad Total 
• Dirección de Marketing en la Empresa 
• Dirección de Operaciones, Calidad e Innovación 
• Dirección de Proyectos Internacionales 
• Dirección y Auditoría Financiera en la Empresa 
• Executive Master In International Business 
• Gestión de la Calidad Alimentaria 
• Gestión y Organización de Empresas 
• International Business Administration (MBA International) 
• International Máster In Industrial Management 
• Organización y Dirección de Recursos Humanos 


Además,  existen  numerosos  títulos  propios  de  postgrado  de  especialización,  experto  y 
formación continua (http://www.upm.es/institucional/Estudiantes/Estudios_Titulaciones/EstudiosPosgrado). 


Asimismo, es de destacar la experiencia acumulada por la Universidad Politécnica de Madrid a 
través  del  Centro  de  Estudios  de  Postgrado  de  Administración  de  Empresas  (CEPADE),  la 
Escuela  de  Negocios  Online  de  la  UPM.  CEPADE  fue  creado  en  1971  como  institución 
especializada  en  el  aprendizaje  no  presencial  y  comenzó  a  ofrecer  "Cursos  Especiales  de 
Planificación  y  Administración  de  Empresas"  orientados  a  la  formación  de  postgrado  de 
directivos y profesionales. Su metodología ha estado en permanente evolución y desde 1993 
basa su metodología en e‐learning, por lo que merece la consideración de primera Escuela de 
Negocios online fundada en España.  


Durante  el  curso  2013/2014  la  oferta  académica  de  CEPADE  ha  sido  de  200  cursos,  21 
programas de  Experto, 15 programas de  Especialista  y 12 Másteres. Otros datos de  interés 
son: 


Tabla 1. Datos académicos de CEPADE 


  2008/09  2009/10  2010/11  2011/12  2012/13  2013/14 


Nº de cursos impartidos  6.493  7.047  7.312  7.171  5.813  5.174 


Nº de alumnos matriculados  1.931  2.165  2.267  2.288  1.850  1.440 


% alumnos españoles  65%  66%  60%  60%  58%  53% 
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%alumnos extranjeros  35%  34%  40%  40%  42%  47% 


Nº países distintos de los 
alumnos 


40  41  41  41  33  32 


En  lo que respecta al  interés profesional de  la titulación, resulta  indudable  la necesidad de  la 
formación universitaria  en Administración  y Dirección de  Empresas  (ADE) para  garantizar  la 
existencia  de  profesionales  capaces  de  administrar  y  gestionar  de  manera  eficiente  las 
unidades productivas y para asegurar  la continuidad del aumento en el nivel de vida y en el 
progreso de  la sociedad. Diversos estudios revelan tasas de actividad de  los titulados en ADE 
cercanas  al  94%  y  señalan  que  la  formación  universitaria  en  Administración  de  Empresas 
proporciona  un  alto  nivel  de  empleabilidad:  el  58,4%  de  los  estudiantes  encuentra  empleo 
antes de finalizar los estudios y el 29% de los titulados consigue su primer trabajo en menos de 
tres meses una vez concluida la formación en la Universidad. 


En  lo  referente  a  las  salidas profesionales de  la  titulación  universitaria  en Administración  y 
Dirección  de  Empresas,  hay  que  señalar  el  amplio  abanico  de  posibilidades  laborales  que 
ofrece a los graduados. Por un lado, los titulados en ADE pueden crear sus propias empresas y 
recurrir al autoempleo; pueden trabajar en el sector privado, en la gestión y dirección de todo 
tipo de empresas. Pueden trabajar en el sector público (tanto nacional, regional y  local como 
en  organismos  internacionales);  igualmente  pueden  dedicarse  a  la  docencia  (tanto  en  la 
enseñanza secundaria como en la Universidad) e investigación. 


2.2. Referentes  externos  que  avalen  la  adecuación  de  la  propuesta  a 
criterios  nacionales  o  internacionales  para  títulos  de  similares 
características académicas. 


Durante la elaboración del plan de estudios se han consultado diferentes referentes externos. 


El primer  referente utilizado ha  sido  el  Libro Blanco del  Título de Grado  en  Economía  y  en 
Empresa, que muestra el  resultado del  trabajo  llevado a cabo por una  red de universidades 
españolas, apoyadas por  la ANECA, con el objetivo explícito de  realizar estudios y supuestos 
prácticos útiles en el diseño de un Título de Grado de Administración y Dirección de Empresas 
adaptado al Espacio Europeo de Educación Superior (EEES). Conviene señalar que en este Libro 
Blanco se ha analizado lo que ya han hecho el resto de países europeos en lo que respecta a la 
adaptación de los estudios de Economía y Empresa al EEES. 


También ha sido relevante  la consideración de  las conclusiones de  la Confederación Española 
de Decanos de Economía y Empresa, en  sus  reuniones de Diciembre de 2007 en Zaragoza y 
Mayo de 2008 en La Laguna, en las que avala el uso del Libro Blanco para elaborar el plan de 
estudios del Grado de Economía y de Administración y Dirección de Empresas. 


Asimismo, se han analizado  los planes de estudio del Grado en Administración y Dirección de 
Empresas  o  equivalentes,  ya  verificados  por  la  ANECA,  de  las  siguientes  universidades  de 
nuestro país: 


• Grado en Administración y Dirección de Empresas (Universidad de Oviedo) 
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• Grado  de  Administración  y  Dirección  de  Empresas  (Universitat  Autónoma  de 
Barcelona) 


• Grado de Administración de Empresas (Universidad Carlos III de Madrid) 


• Grado  de  Administración  y  Dirección  de  Empresas  (Universidad  Complutense  de 
Madrid) 


• Grado de Administración y Dirección de Empresas (Universidad Autónoma de Madrid) 


• Grado en Administración y Dirección de Empresas (Universidad de Castilla La Mancha) 


• Grado en Administración y Dirección de Empresas (Universidad Pública de Navarra) 


• Grado  en  Administración  y  Dirección  de  Empresas  (Universitat  Politècnica  de 
Catalunya) 


• Grado en Administración y Dirección de Empresas (Universitat Politècnica de València) 


• Grado en Administración y Dirección de Empresas (Universidad de Sevilla) 


• Grado de Administración y Dirección de Empresas (Universidad de Barcelona) 


• Grado de Administración y Dirección de Empresas (Universidad de Valladolid) 


• Grado de Administración y Dirección de Empresas (Universidad de Vigo) 


• Grado en Administración y Dirección de Empresas (Mondragon Unibertsitatea) 


La  información  se  ha  complementado  con  el  análisis  de  grados  equivalentes  en  otras 
universidades  europeas  y  norteamericanas  bajo  la  denominación  de  Bachelor  in  Business 
Administration (BSA): 


• Georgia Institute of Technology (Estados Unidos) 


• Massachusetts Institute of Technology (Estados Unidos) 


• University of Pennsylvania (Estados Unidos) 


• New York University (Estados Unidos) 


• University of California (Estados Unidos) 


• Carnegie Mellon University (Estados Unidos) 


• Rochester Institute of Technology (Estados Unidos) 


• Illinois State University (Estados Unidos) 


• New Jersey Institute of Technology (Estados Unidos) 
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• SRH University of Applied Sciences (Berlin, Alemania) 


• Steinbeis Center of Management and Technology (Berlin, Alemania) 


• Lapland University of Applied Sciences (Finlandia) 


• Kent University (Reino Unido) 


• West London College (Reino Unido) 


Por  último,  se  han  tomado  como  referencia  los  siguientes  informes:  “Tuning  Educational 
Structures  in  Europe”  y  “Los  economistas  ante  el  espacio  europeo  de  educación  superior. 
Análisis desde  la  experiencia  y determinaciones de  las necesidades  futuras”,  editado por  el 
Consejo General de Colegios de Economistas, febrero 2008. 


2.3. Descripción  de  los  procedimientos  de  consulta  internos  y  externos 
utilizados para la elaboración del Plan de Estudios. 


El R.D. 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenación de las enseñanzas 
universitarias  oficiales,  así  como  los  distintos  documentos  elaborados  por  la  ANECA  en  el 
marco del programa VERIFICA desarrollando el proceso de verificación de  las propuestas de 
títulos universitarios oficiales de grado y posgrado, definen un marco en el que elaborar  las 
propuestas de nuevas  titulaciones que  las universidades  españolas deseen  implantar  en  los 
próximos años. 


En  la  UPM  se  han  desarrollado  una  serie  de  actuaciones  siguiendo  un  conjunto  de 
procedimientos  de  consulta  y  aprobación  internos  y  externos  a  través  de  diferentes 
comisiones y órganos de gobierno, que garantizan  la máxima calidad posible en  la propuesta 
del nuevo plan de estudios que se presenta al proceso de verificación del que es responsable el 
Consejo de Universidades. Su finalidad es describir el proceso mediante el cual, de una forma 
estructurada,  ordenada  y  coordinada,  la UPM,  con  la  participación  de  todos  sus  Centros  y 
grupos de interés, aborda el diseño de nuevos Títulos, cumpliendo las directrices establecidas 
a nivel nacional y europeo, y los mandatos de la legislación vigente. La orientación con criterios 
académicos y profesionales hacia una completa formación del alumno, y teniendo una visión 
global de universidad, hace necesaria  la participación de órganos de gobierno y personas de 
toda la UPM y de colaboradores externos. 


Procedimientos de consulta internos 


En el proceso de elaboración de  la propuesta recogida en este documento se ha seguido un 
procedimiento de consulta interno que consta de varios puntos: 


1.  Comisión  para  la  elaboración  del  nuevo  título  de  grado  de  la  UPM  presidida  por  el 
Vicerrector  de  Planificación  Académica  y Doctorado  / Director  de  la  Escuela  Politécnica  de 
Enseñanza Superior, y formada por los siguientes miembros: 


• Adjunto al Vicerrector de Planificación Académica y Doctorado / Secretario Académico 
de la Escuela Politécnica de Enseñanza Superior, D. José Antonio Sánchez Fernández. 
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• Director  de  la  Escuela  Universitaria  de  Ingeniería  Técnica  Agrícola,  D.  Juan Manuel 
Arroyo Sanz. 


• Subdirector de Investigación, Doctorado y Posgrado de la ETSI Agrónomos, D. Augusto 
Arce. 


• Subdirector  de  Organización  Académica  de  la  ETS  de  Edificación,  D.  Adolfo  Terán 
Carrasco. 


• Subdirectora  de  Planificación  Académica  e  Innovación  Educativa  de  la  ETS  de 
Edificación, Dª. Mª Victoria Cuevas Cava. 


• Director del Departamento de Ingeniería de Organización, Administración de Empresas 
y Estadística, D. Antonio Hidalgo Nuchera. 


• Directora del Departamento de Economía Agraria, Estadística y Gestión de Empresas, 
Dª Isabel Bardají de Azcárate. 


• 1  profesor  del  Departamento  de  Ingeniería  de  Organización,  Administración  de 
Empresas y Estadística en la ETSI Industriales. D. Miguel Ortega Mier. 


• 1  profesor  del  Departamento  de  Ingeniería  de  Organización,  Administración  de 
Empresas y Estadística en la ETSI Telecomunicación, D. Julián Chaparro Peláez. 


• 1 profesor del Departamento de Economía Agraria, Estadística y Gestión de Empresas 
en la ETSI Agrónomos, D. Arturo Serrano Bermejo. 


2. Comisión del Departamento de  Ingeniería de Organización, Administración de Empresas y 
Estadística  formada  por  cinco  profesores  del  Departamento  de  cinco  Unidades  Docentes 
diferentes. Las funciones desarrolladas han sido: plantear y asignar créditos a  las asignaturas 
relacionadas  con  el  ámbito  de  gestión  de  empresas,  asegurando  cubrir  las  competencias 
generales y específicas, y realizar un análisis de la secuenciación de las mismas. 


3.  Comisión  del  Departamento  de  Economía  Agraria,  Estadística  y  Gestión  de  Empresas 
formada  por  cinco  profesores  del  Departamento.  Las  funciones  desarrolladas  han  sido: 
plantear  y  asignar  créditos  a  las  asignaturas básicas  y  a  las  relacionadas  con  la mención en 
Dirección de Empresas Agrarias y Alimentarias, asegurando cubrir las competencias generales 
y específicas, y realizar un análisis de la secuenciación de las mismas. 


4.  Comisión  formada  por  tres  profesores  de  la  Escuela  Técnica  Superior  de  Edificación.  Las 
funciones desarrolladas han sido: plantear y asignar créditos a las asignaturas relacionadas con 
la  mención  en  Dirección  y  Gestión  de  Empresas  de  Edificación,  asegurando  cubrir  las 
competencias generales y específicas, y realizar un análisis de la secuenciación de las mismas. 


5. Comisión formada por 7 profesores y un alumno (de delegación de alumnos) de  la Escuela 
Técnica Superior de  Ingenieros  Informáticos. Las funciones desarrolladas han sido: plantear y 
asignar créditos a  las asignaturas  relacionadas con  la Mención en Dirección y Gestión de  las 
Tecnologías de la Información en la Empresa, asegurando cubrir las competencias generales y 
específicas, y realizar un análisis de la secuencia de las mismas. 
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6.  Consejo  de Departamento  de  Ingeniería  de Organización,  Administración  de  Empresas  y 
Estadística. Se ha  informado y aprobado  la estructura general de plan de estudios del  título 
propuesto. 


7. Consejo de Departamento de Economía Agraria, Estadística y Gestión de Empresas. Se ha 
informado y aprobado la estructura general de plan de estudios del título propuesto. 


8. Comisión de Planes de Estudios de  la Escuela Técnica Superior de  Ingenieros de Caminos, 
Canales  y  Puertos,  formada  por  el  equipo  de  Dirección,  los  directores  de  los  siete 
Departamentos adscritos a la Escuela, dos profesores representantes de la Junta de Escuela y 
dos estudiantes miembros de la Delegación de Alumnos. 


9. Juntas de Escuela de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales, Escuela Técnica 
Superior  de  Ingenieros  Agrónomos,  Escuela  Técnica  Superior  de  Edificación,  Escuela 
Universitaria  de  Ingeniería  Técnica  Agrícola,  Escuela  Técnica  Superior  de  Ingenieros 
Informáticos y Escuela Técnica Superior de  Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos, en  las 
cuales  se  encuentran  representados  profesores,  personal  de  administración  y  servicios,  y 
estudiantes, a  la cual se ha  ido  informando durante el año que ha durado  la elaboración del 
plan de estudios del progreso del mismo. 


Procedimientos de consulta externos 


En el proceso de elaboración de  la propuesta recogida en este documento se ha seguido un 
procedimiento de consulta externo que consta de varios puntos: 


1.  Consultas  con  asociaciones  profesionales:  Colegio  Oficial  de  Ingenieros  Agrónomos  de 
Centro y Colegio Oficial de Aparejadores y Arquitectos Técnicos de Madrid. 


2. Consultas con la Conferencia de Directores de Centros Universitarios que imparten estudios 
de Arquitectura Técnica e Ingeniería de Edificación. 


3. Entrevistas con profesores relacionados con el ámbito de Economía y Empresa de diversas 
universidades,  entre  otras: Universidad  Complutense  de Madrid, Universidad Autónoma  de 
Madrid, Universidad Carlos III de Madrid, Universidad de Valencia, Universidad Politécnica de 
Valencia, Universidad Politécnica de Cataluña, Universidad de Sevilla, Universidad de Zaragoza, 
Universidad de Murcia. 


4.  Con  el  propósito  de  que  la  titulación  propuesta  convergiera  con  otras  propuestas  ya 
implantadas en España y el resto de Europa,  la Comisión para  la elaboración del nuevo título 
de grado de la UPM ha analizado la documentación sobre titulaciones de Grado en Economía y 
Empresa  impartidas en otras universidades españolas e  internacionales y ha contemplado  las 
recomendaciones  realizadas  desde  la  Conferencia  Española  de  Decanos  de  Economía  y 
Empresa. 


5. Los miembros de  la Comisión para  la elaboración del nuevo título de grado de  la UPM han 
mantenido diversas entrevistas y reuniones de trabajo con empresas PRIVADAS de los sectores 
agroalimentario y de  la edificación con el objetivo de valorar  la orientación de  las menciones 
propuestas en el título. Entre estas empresas se encuentran: 


• Edificación: ARPADA, PROIESCOM, URSA, PRESTO Y CMS. 
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• Empresas  agrarias  y  alimentarias:  SYMAGA,  FERTIBERIA,  ARC  EUROBANAN, 
FROMADEL, SYNGENTA ESPAÑA, COVAP, CAMPOFRIO. 


• Colegio Nacional de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos 


6.  Se  ha  consultado  el  Observatorio  Académico  e  Innovación  Educativa  de  la  UPM, 
dependiente  del  Vicerrectorado  de  Ordenación  Académica  y  Planificación  Estratégica,  con 
datos  de  interés  sobre  acceso  y  perfil  de  estudiantes,  inserción  laboral,  satisfacción,  etc. 
http://innovacioneducativa.upm.es/index.php 
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5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS. 


5.1. Estructura de las enseñanzas. 


La distribución del Plan de Estudios en créditos ECTS por tipo de materia es la siguiente: 


Tabla 1. Distribución del Plan de Estudios en créditos ECTS, por tipo de materia 


Tipo de materia  Créditos 


Formación básica  60 


Obligatorias  117 


Optativas  51 


Trabajo Fin de Grado  12 


CRÉDITOS TOTALES  240 


 


Explicación general de la planificación del plan de estudios 


Tal  y  como  establece  el  Real  Decreto  1393/2007,  de  29  de  octubre, modificado  por  Real 
Decreto  861/2010,  de  2  de  julio,  por  el  que  se  establece  la  ordenación  de  las  enseñanzas 
universitarias oficiales, el presente Plan de Estudios consta de un primer módulo de formación 
básica  de  60  créditos  ECTS,  de  los  cuales  42  pertenecen  a  la  rama  de  conocimiento  de 
"Ciencias Sociales y Jurídicas" y 18 a  la rama de conocimiento de “Ingeniería y Arquitectura”. 
Las materias incluidas en este módulo de formación básica se desarrollarán en el primer curso. 


Posteriormente se definen un total de 117 créditos ECTS que tendrán carácter obligatorio para 
el estudiante. 


Se  incorporan  también cuatro  itinerarios o menciones diferentes en  los que el alumno debe 
cursar un total de 51 créditos ECTS de materias optativas, entre los que se incluyen, además de 
asignaturas,  las  prácticas  externas  y  las  actividades  universitarias  acreditables  (actividades 
culturales,  deportivas,  de  representación  estudiantil,  solidarias  y  de  cooperación).  La 
distribución de esos 51 ECTS en cada una de las 4 menciones queda reflejada en las tablas 12, 
13, 14 y 15. 


Las  prácticas  externas  en  empresa  exigirán  al  alumno  el  tener  que  valerse  de  los 
conocimientos,  capacidades  y  competencias  adquiridas  a  lo  largo  de  los  estudios.  Éstas 
deberán realizarse en los últimos cursos, cuya finalidad es la orientación en la realización de la 
actividad laboral.  
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La  posibilidad  de  introducir  prácticas  externas  viene  a  reforzar  el  compromiso  con  la 
empleabilidad  de  los  futuros  graduados  y  graduadas,  enriqueciendo  la  formación  de  los 
estudiantes del título de grado propuesto, en un entorno que les proporcionará, tanto a ellos 
como  a  los  responsables  de  la  formación,  un  conocimiento  más  profundo  acerca  de  las 
competencias que necesitarán en el futuro. 


Las  asignaturas  optativas  que  se  ofertan  en  cada  una  de  las menciones  tienen  por  objeto 
complementar la formación de los estudiantes de Administración y Dirección de Empresas en 
los ámbitos específicos de la edificación, de la ingeniería agraria y alimentaria, de las empresas 
de  base  tecnológica,  o  de  la  ingeniería  civil  en  los  que  van  a  desarrollar  las  capacidades  y 
destrezas adquiridas. 


La Mención  en Dirección  y Gestión  de  Empresas  de  Edificación  se  ha  estructurado  en  tres 
materias:  Gestión  Urbanística  y  Economía  Aplicada  de  18  ECTS,  Gestión  del  Proceso 
Edificatorio  de  27  ECTS  y Optativas  de  6  ECTS.  Las  dos  primeras materias  son  de  carácter 
obligatorio y se deberán cursar y superar todas y cada una de sus asignaturas, mientras que de 
la materia Optativa se deberán cursar asignaturas que supongan al menos 6 ECTS.  


En  la Mención de Dirección y Gestión de Empresas Agrarias y Alimentarias se deberán cursar 
un total de 51 ECTS distribuidos en tres materias de carácter optativo: Prácticas en empresas, 
actividades  universitarias  acreditables  (actividades  culturales,  deportivas,  de  representación 
estudiantil,  solidarias  y de  cooperación),  y Tecnologías  y Gestión de  la producción agraria  y 
alimentaria.  


En  la Mención en Dirección y Gestión de  las Tecnologías de  la  Información en  la Empresa se 
deberán  cursar  un  total  de  51  ECTS  distribuidos  en  tres materias:  Gestión  de  Procesos  y 
Servicios de Tecnologías de la Información en la Empresa, de 9 ECTS; Gestión de Operaciones 
de Infraestructura de TI en la Empresa, de 30 ECTS; y Prácticas externasede de la Mención  en 
Dirección y Gestión de las Tecnologías de la Información en la Empresa, de 12 ECTS, todas ellas 
con carácter obligatorio de mención, de forma que el alumno de  la mención deberá cursar y 
superar todas y cada una de las asignaturas de estas tres materias. 


Los 51 ECTS de la Mención en Dirección y Gestión de Empresas de Infraestructuras y Servicios 
son todos ellos obligatorios de mención y se han estructurado en 4 materias surgidas de los 4 
ámbitos de  la  ingeniería  civil donde  las  funciones  técnicas  y  empresariales de planificación, 
organización  y gestión están más  fuertemente acopladas: Gestión de obras de  construcción 
(7,5 ECTS), Gestión de  sistemas urbanísticos  (10,5 ECTS), Gestión de  sistemas de  transporte 
(16,5 ECTS) y Gestión de sistemas de territoriales y ambientales (16,5 ECTS).  


Finalmente, el alumno deberá realizar un Trabajo Fin de Grado con una carga de 12 créditos 
ECTS. 


En el caso que proceda,  los alumnos podrán obtener  reconocimiento académico en créditos 
por  la  participación  en  actividades  universitarias  culturales,  deportivas,  de  representación 
estudiantil, solidarias y de cooperación hasta un máximo de 6 créditos optativos del total del 
plan de estudios cursado. La inclusión en el plan de estudios de estas actividades contribuye a 
la  formación  integral  del  alumno,  y  según  lo  previsto  en  el  artículo  46.2.i)  de  la  LOU, 
desarrollado  posteriormente  en  el  RD  1393/2007  y  modificado  por  el  RD  861/2010,  “los 
estudiantes  podrán  obtener  reconocimiento  académico  en  créditos  por  la  participación  en 


cs
v:


 2
50


47
29


44
98


22
32


65
52


74
99


0







Memoria del Título: 
Graduado/a en Administración y Dirección de Empresas 


3 


actividades universitarias culturales, deportivas, de representación estudiantil, solidarias y de 
cooperación. A efectos de lo anterior, el plan de estudios deberá contemplar la posibilidad de 
que los estudiantes obtengan un reconocimiento de al menos 6 créditos sobre el total de dicho 
plan de estudios, por  la participación en  las mencionadas actividades”. El reconocimiento de 
dichas actividades  se hará de acuerdo a  la Normativa desarrollada por  la UPM a  tal efecto. 
(http://www.upm.es/institucional/Estudiantes/NormativaLegislacion/NormasEspecificas/Grado) 


 


Las materias de  formación básica y  su desglose en asignaturas  se muestran en  la  siguiente 
tabla: 


Tabla 2. Materias y asignaturas de formación básica 


Materia  Asignaturas  ECTS 


Introducción a la Administración de Empresas  6 


Introducción a la Contabilidad  6 Empresa 


Introducción a las Finanzas  6 


Principios de Economía  6 
Economía 


Microeconomía   6 


Matemáticas I  6 


Matemáticas II  6 Matemáticas 


Métodos Cuantitativos para la Empresa  6 


Derecho  Derecho de la Empresa  6 


Estadística  Estadística  6 


 


 


La distribución por semestres de las asignaturas de formación básica es la siguiente: 


Tabla 3. Distribución por semestres de las asignaturas de formación básica 


Semestre 1º  ECTS Semestre 2º  ECTS 


Matemáticas I  6  Introducción a las Finanzas  6 


Estadística  6  Microeconomía  6 
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Principios de Economía  6  Matemáticas II   6 


Introducción a la Administración 
de Empresas 


6 
Métodos Cuantitativos para la 
Empresa 


6 


Introducción a la Contabilidad  6  Derecho de la Empresa  6 


 


Las materias obligatorias que se han definido son las siguientes: 


Tabla 4. Materias obligatorias 


Materias  ECTS 


Contabilidad  18 


Entorno Económico  15 


Comercialización e Investigación de Mercados  15 


Finanzas Empresariales  15 


Dirección de Empresas  15 


Dirección de Operaciones  12 


Sistemas de Información  9 


Ampliación de Estadística  6 


Régimen Fiscal  6 


Lengua Extranjera para la Comunicación Empresarial  6 


TOTAL ECTS MATERIAS OBLIGATORIAS  117 


 


La distribución por semestres de las materias Obligatorias, Optativas y Trabajo Fin de Grado 
es la siguiente: 


Tabla 5. Distribución por semestres de las materias Obligatorias, Optativas y Trabajo Fin de Grado 


Semestre 3º  ECTS Semestre 4º  ECTS 


Ampliación de Estadística  6  Entorno Económico  6 


Comercialización e Investigación 
de Mercados 


6  Dirección de Empresas  9 


cs
v:


 2
50


47
29


44
98


22
32


65
52


74
99


0







Memoria del Título: 
Graduado/a en Administración y Dirección de Empresas 


5 


Finanzas Empresariales  6  Contabilidad  9 


Dirección de Operaciones  6  Sistemas de Información  6 


Lengua Extranjera para la 
Comunicación Empresarial 


6     


Semestre 5º  ECTS Semestre 6º  ECTS 


Régimen Fiscal  6  Entorno Económico  6 


Comercialización e Investigación 
de Mercados 


9  Finanzas Empresariales  3 


Finanzas Empresariales  6  Dirección de Operaciones  6 


Entorno Económico  3  Sistemas de Información  3 


Contabilidad  6  Optativas  12 


Semestre 7º  ECTS Semestre 8º  ECTS 


Dirección de Empresas  6  Optativas  18 


Contabilidad  3  Trabajo Fin de Grado  12 


Optativas  21     


 


Coordinación de las enseñanzas 


Para  la  coordinación  docente  del  título  se  dispondrá,  como  elemento  básico  de  dicha 
coordinación,  de  la  Comisión  de  Ordenación  Académica  del  título  (COA).  Dicha  Comisión 
tendrá  como objetivo  fundamental organizar  y  coordinar, diferentes  aspectos del programa 
formativo  (organización  y planificación docente de grupos,  calendarios, horarios, exámenes, 
etc.) y analizar periódicamente los resultados de dicho programa (indicadores de rendimiento 
académico,  inserción  laboral de egresados, grado de satisfacción de  los diferentes colectivos 
con el programa formativo, etc.) para, en su caso, proponer sugerencias y/o modificaciones de 
diferentes aspectos del programa formativo para su mejora. 


La COA, cuya composición y funciones principales, están reguladas por los estatutos de la UPM 
(http://www.upm.es/sfs/Rectorado/Legislacion%20y%20Normativa/Normativa/Normativa%20
de%20la%20Universidad/Estatutosupm031003.pdf) deberá apoyarse en el  trabajo que, sobre 
los  aspectos  mencionados  anteriormente,  realicen  las  correspondientes  comisiones  de 
coordinación,  tanto  a  nivel  horizontal  (semestre  y  curso,)  como  a  nivel  vertical  (curso  y 
titulación/especialidad). Cada una de estas  comisiones de  coordinación  tendrá  como misión 
realizar el seguimiento del desarrollo del plan de estudios en su ámbito de actuación, siendo 
una de  las funciones más  importantes de  las primeras (coordinación horizontal) evaluar y, en 
su  caso,  tratar  de  adecuar  la  carga  real  de  trabajo  de  los  alumnos  en  cada  una  de  las 
asignaturas a lo previsto en el plan de estudios, mientras que para las segundas (coordinación 
vertical)  la  coherencia  de  la  secuencia  formativa  del  plan  de  estudios,  la  valoración  del 
progreso de los resultados del aprendizaje de los alumnos a lo largo de los estudios, así como 
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de  la  adquisición de  las  competencias  generales  y  específicas del  título,  figurarán entre  sus 
misiones más importantes.  


Finalmente,  conviene  señalar  que  estas  comisiones  de  coordinación  docente  del  título 
trabajarán de forma coordinada con la Unidad de Calidad que, como puede comprobarse en el 
apartado  9  de  esta memoria  (Sistema  de  Garantía  de  la  Calidad),  dispone  de  un  proceso 
(PR/CL/001,  Proceso  de  Coordinación  de  las  Enseñanzas)  que  describe  el  procedimiento 
utilizado para dicha organización y coordinación. 


5.2. Planificación  y  gestión  de  la movilidad  de  estudiantes  propios  y  de 
acogida. 


Dada  la naturaleza de  los estudios propuestos,  la posibilidad de  realizar parte del programa 
formativo en el extranjero es de  la máxima  importancia, tanto por el  interés de  las materias 
que  puedan  ofertarse  en  las  titulaciones  europeas  en  el  ámbito  de  la  Administración  y 
Dirección de Empresas, como por el desarrollo de las competencias de expresión oral y escrita 
en  lengua  inglesa  y  el  reconocimiento  de  la multiculturalidad,  facilitando  la  realización  de 
prácticas externas en universidades extranjeras. 


El Sistema de Garantía de Calidad del Título  (www.upm.es/ETSIAgronomos/Escuela/Calidad), 
en su procedimiento sobre movilidad Out, PR/CL/004, describe detalladamente el proceso que 
facilita a  los alumnos matriculados en el Centro cómo cursar estudios en otras Universidades 
distintas de la UPM. El procedimiento movilidad In, PR/CL/005 describe la estancia de alumnos 
extranjeros en el Centro. 


Los alumnos podrán realizar estancias en Centros extranjeros acogiéndose a  los Acuerdos de 
Intercambio y Movilidad de Estudiantes suscritos entre  la UPM y  la Universidad de destino y 
siempre teniendo en cuenta los condicionantes específicos de los Centros responsables de las 
distintas menciones. Dichas estancias  estarán programadas para que  los estudiantes  cursen 
asignaturas obligatorias, optativas y/o el Trabajo Fin de Grado. 


Las  estancias de  los  estudiantes  en otros  centros nacionales o  extranjeros  se  realizarán,  en 
general, una  vez  superados  los 120 ECTS  correspondientes  al primer  y  segundo  curso de  la 
titulación y podrán tener una duración de uno o dos semestres. 


Si los estudiantes de movilidad desean obtener la mención del título, las asignaturas cursadas 
en la titulación de destino deberán tener una razonable afinidad de competencias y contenidos 
con  las  asignaturas  optativas  incluidas  en  las  diferentes  menciones.  Se  exigirá  la  misma 
afinidad  cuando  se  pretenda  el  reconocimiento  de  asignaturas  obligatorias  del  plan  de 
estudios del grado. 


La ETSI Agrónomos,  la EUIT Agrícola,  la ETS de Edificación,  la ETSI  Informáticos y  la ETSI de 
Caminos,  Canales  y  Puertos  vienen manteniendo,  desde  hace  varios  años,  una  política  de 
intercambio de alumnos, profesores e  investigadores con  las más prestigiosas Universidades 
de  formación  superior en  su área,  con  las que  tiene  firmados acuerdos de movilidad. Estos 
acuerdos  se  incluyen  dentro  de  programas  Nacionales  (SICUE/SÉNECA)  o  Extranjeros 
(SÓCRATES /LLP  ‐ERASMUS/ MAGALHAES SMILE/ PROGRAMA HISPANO‐CHINO). Actualmente 
están  firmados  acuerdos  bilaterales  con  más  de  120  universidades  de  todo  el  mundo, 
pertenecientes  a más  de  40  países,  que  totalizan más  de  225  plazas  de  intercambio  para 
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estudiantes.  En  la  siguiente  tabla  se  muestra  un  resumen  algunas  de  las  universidades 
nacionales  y  extranjeras  más  importantes  con  las  cuales  mantiene  convenio  la  ETSI 
Agrónomos,  la EUIT Agrícola,  la ETS de Edificación,  la ETSI  Informáticos y  la ETSI de Caminos, 
Canales y Puertos. 


Tabla 6. Convenios de intercambio 


País  Universidad  Nivel de estudios  Ciudad 


ETSI AGRÓNOMOS + EUIT AGRÍCOLA 


España  Universidad de Cordoba  Grado  Cordoba 
España  Universidad Pública de Navarra  Grado  Pamplona 
España  Universidad Politécnica de Valencia  Grado  Valencia 
Alemania  Humboldt Universität zu Berlin  Grado/máster/doctorado  Berlin 
Alemania  Technische Universität München  Grado/máster/doctorado  München 
Finlandia  Helsingin Yliopisto  Grado/máster  Helsinki 
Francia  Montpellier SupAgro  Máster/Doctorado  Montpellier 
Francia  Agro Paris‐Tech (antigua Paris Grignon)  Grado  Paris 
Holanda  Wageningen Agricultural University  Grado/máster  Wageningen 
Reino Unido Cranfield University  Máster  Cranfield 
Suecia  Swedish University of Agricultural Sciences  Máster  Upssala 
Suiza  École Polytechnique Fédérale de Laussane  Grado  Lausanne 


Dinamarca 
Kobenhavns Universitet 
Faculty of Life Sciences 
Det Biovidenskabelige Fakultet 


Grado  Copenhague 


Brasil 


Universidad Estadual de Campinas 
Faculty of Agricultural Engineering 
Faculty of Food Engineering 
Faculdade de Engenharia Agrícola 
Faculdade de Engenharia de Alimentos 
Universidad de Sao Paulo 


Grado 


 
Campinas 


 
 
 


Sao Paulo 
Chile  Universidad de Chile  Grado  Chile 


México 
Universidad Nacional Autónoma de México 
Facultad de Estudios Superiores Cuautitlán 
Instituto Politécnico Nacional 


Grado  México DF. 


ETS DE EDIFICACIÓN 


España  Universidad Politécnica de Cartagena  Grado  Cartagena 
Francia  Universite de Savoie  Grado  Chambery/Annecy


Universita degli Studi di Napoli “Federico II  Grado/máster  Nápoles  
Universita degli Studi di Palermo  Grado/máster  Palermo Italia 
Universita degli Studi di Roma “La Sapienza  Grado  Roma 


Portugal  Universidade da Beira Interior  Grado/máster  Covilhã 
Turquía  Kocaeli University  Grado  Kocaeli 
Polonia  Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa Nysie Grado  Nysa 
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ETSI INFORMÁTICOS 


  Programa SICUE     
España  18 Universidades  Grado  Ver pag. web 
  Programa ERASMUS+     
Alemania   4 centros  Grado/Máster   
Alemania  Technische Universität Darmstadt  Grado/Máster  Darmstadt 
Alemania  Technische Universität Kaiserslautern   Grado/Máster   Kaiserslautern 
Alemania  Technische Universität München  Grado/Máster  Munich 
Alemania  Karlsruher Institut für Technologie  Grado/Máster  Karlsruhe 
Bélgica  1 centro  Grado/Máster   
Bélgica  Universiteit Gent  Grado/Máster  Gent 
Noruega  1 centro  Grado/Máster   
Noruega  Norges Teknisk‐Naturvitenskapelige Univ.  Grado/Máster  Trondheim 
Polonia  1 centro  Grado/Máster   
Polonia  Politechnika Poznanska  Grado/Máster  Poznan 
Portugal  1 centro  Grado/Máster   
Portugal  Universidade Nova de Lisboa  Grado/Máster  Lisboa 
Suecia  1 centro  Grado/Máster   
Suecia  Kungliga Tekniska högskolan  Grado/Máster  Stockholm 


ETSI CAMINOS, CANALES Y PUERTOS 


Alemania 
München ‐ Technische Universität 
München  


Grado/Máster   


Alemania  Stuttgart ‐ Universität Stuttgart  Grado/Máster   


Alemania 
Wuppertal ‐ Bergische Universität 
Wupperta 


Grado/Máster   


Alemania  Aachen ‐ FH Aachen  Grado/Máster   


Alemania 
Berlin ‐ Beuth Hochschule für Technik 
Berlin 


Grado/Máster   


Bélgica 
Louvain‐La‐Neuve ‐ Université Catholique 
de Louvain 


Grado/Máster   


Bélgica  Gent ‐ Universiteit Gent  Grado/Máster   
Bélgica  Bruxelles ‐ Université Libre de Bruxelles  Grado/Máster   
Bélgica  Gent ‐ Hogeschool Gent  Grado/Máster   


Bélgica 
Namur ‐ Facultés Universitaires Notre‐
Dame de la Paix 


Grado/Máster   


Francia  Grenoble ‐ I.N.P. de Grenoble  Grado/Máster   


Francia 
Toulouse ‐ Institut National des Sciences 
Appliquees de Toulouse 


Grado/Máster   


Francia 
Lyon ‐ Institut National des Sciences 
Appliquees de Lyon 


Grado/Máster   


Francia 
Paris ‐ Ecole Nationale des Ponts et 
Chaussees 


Grado/Máster   


Francia 
Toulouse ‐ Université Paul Sabatier ‐ 
Toulouse III 


Grado/Máster   


Francia  Jouy‐en‐Josas ‐ HEC School of Managemen Grado/Máster   


Francia 
Paris ‐ Ecole des Ingénieurs de la Ville de 
Paris (EIVP) 


Grado/Máster   


Francia  Orléans ‐ Université d'Orléans  Grado/Máster   


Grecia 
Thessaloniki ‐ Aristoteleio Panepistimio 
Thessaloniki 


Grado/Máster   
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Italia  Firenze ‐ Università degli Studi di Firenze  Grado/Máster   
Italia  Milano ‐ Politecnico di Milan  Grado/Máster   
Italia  Torino ‐ Politecnico di Torino   Grado/Máster   
Italia  Brescia ‐ Università degli Studi di Brescia  Grado/Máster   
Italia  Trento ‐ Università degli Studi di Trento  Grado/Máster   
Italia  Parma ‐ Università degli Studi di Parma  Grado/Máster   


Polonia 
Warszawa ‐ Szkoła Główna Gospodarstwa 
Wiejskiego w Warszawie 


Grado/Máster   


Portugal  Lisboa ‐ Universidade de Lisboa  Grado/Máster   
Portugal  Braga ‐ Universidade do Minho  Grado/Máster   
Portugal  Covilha ‐ Universidade da Beira Interior  Grado/Máster   


Reino Unido  London ‐ Imperial College London  Grado/Máster   
Reino Unido  London ‐ City University  Grado/Máster   
Reino Unido  Belfast ‐ Queen's University of Belfas  Grado/Máster   


Rumania 
Bucuresti ‐ Universitatea Tehnica de 
Constructii din Bucuresti 


Grado/Máster   


Suecia  Lund ‐ Lunds universitet  Grado/Máster   


Suiza 
Lausanne ‐ École Polytechnique Fédérale 
(EPF) Lausanne 


Grado/Máster   


Suiza  Zürich ‐ ETH Zürich  Grado/Máster   
Turquía  Istanbul ‐ Özyeğin Üniversitesi  Grado/Máster   


Brasil 
Rio de Janeiro ‐ Universidade Federal do 
Rio de Janeiro (UFRJ)   


Grado/Máster   


Brasil  São Paulo ‐ Universidade de São Paulo    Grado/Máster   


Chile 
Santiago ‐ Pontificia Universidad Católica 
de Chile   


Grado/Máster   


Colombia  Bogotá ‐ Pontificia Universidad Javeriana    Grado/Máster   
Colombia  Bogotá ‐ Universidad de los Andes  Grado/Máster   


Rep. Domin. 
Santo Domingo ‐ Pontificia Universidad 
Católica Madre y Maestra  


Grado/Máster   


Méjico 
Mexico City ‐ Universidad Nacional 
Autónoma de México   


Grado/Máster   


Méjico  Mexico City ‐ Instituto Politécnico Nacional   Grado/Máster   


Panamá 
Panamá Ciudad ‐ Universidad Tecnológica 
de Panamá   


Grado/Máster   


Perú 
Lima ‐ Pontificia Universidad Católica del 
Perú 


Grado/Máster   


Venezuela  Caracas ‐ Universidad Simón Bolivar   Grado/Máster   
España  Universidad de A Coruña  Grado/Máster   
España  Universidad de Cantabria  Grado/Máster   
España  Universidad de Granada  Grado/Máster   
España  Universidad de Sevilla  Grado/Máster   
España  Universidad del País Vasco  Grado/Máster   
España  Universidad Politécnica de Cataluña  Grado/Máster   
España  Universidad Politécnica de Valencia  Grado/Máster   
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5.3. Descripción detallada de los Módulos y Materias. 


La descripción de los módulos se realizará utilizando una estructura de materias. 


Todas  ellas  comparten  una misma metodología  de  formación  y  unos mismos  criterios  de 
evaluación. 


Metodología 


En  este  apartado  describiremos  todos  los  aspectos metodológicos  que  se  utilizarán  en  la 
impartición de las materias descritas. 


Siguiendo el European Credit Transfer  System  (ECTS)  y  las  recomendaciones de  la Comisión 
Asesora  para  la  Reforma  de  Planes  de  Estudios  de  la  UPM,  consideraremos  que  1  crédito 
equivale a 26 horas de trabajo del alumno. 


La metodología utilizada para  la  consecución de  los objetivos planteados en  la  titulación de 
Graduado o Graduada  en Administración  y Dirección de  Empresas  se  fundamentará  en dos 
pilares básicos: 


• Exposición o clase magistral. Eventualmente alguna de las clases magistrales podrá ser 
sustituida por conferencias expuestas por expertos externos. Con el fin de dinamizar la 
exposición, los docentes utilizarán algunas de las técnicas de aprendizaje desarrolladas 
para  este  fin  como: brainstorming, utilización de mapas  conceptuales,  técnica de  la 
pregunta,… 


• Actividades teóricas y/o prácticas. Distinguiendo entre las centradas en el aprendizaje 
individual  y  las  centradas  en  el  trabajo  en  equipo,  a  través  de  la  formación  de 
pequeños grupos. 


Se  plantearán  técnicas  que  garanticen  una mayor  implicación  del  alumno  en  su  formación 
como  el  “estudio  dirigido”  y  el  “método  de  proyectos”.  Se  fomentará  la  creatividad  de  los 
alumnos planteando objetivos de resolución de problemas de gran complejidad, que requieren 
un  planteamiento  riguroso  de  análisis,  síntesis  y  evaluación  de  resultados.  También  se 
trabajará con el “estudio de casos”, enfrentando al estudiante a problemas concretos que  le 
describen situaciones reales de la vida profesional. 


Actividades 


Las actividades se pueden realizar individualmente o en grupo. En ambos casos la metodología 
utilizada  para  el  desarrollo  de  dichas  actividades  debe  asegurar  el  aprendizaje  de  los 
estudiantes medido  como  la  consecución  de  los  objetivos  enunciados  para  la materia.  Las 
actividades  que  se  describen  a  continuación  no  pretenden  ser,  ni mucho menos,  una  lista 
exhaustiva  del  conjunto  de  acciones  que  realiza  un  estudiante  dentro  o  fuera  del  aula.  Se 
acompaña  una  breve  descripción  de  la  actividad  para  delimitar  su  significado  y  ámbito  de 
aplicación. 


• Clases teóricas. Presentación en el aula de  los conceptos  fundamentales y desarrollo 
de los contenidos propuestos.  
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• Clases prácticas. Actividades a  través de  las cuales se pretende mostrar al alumnado 
cómo debe actuar a partir de la aplicación de los conocimientos adquiridos. Tienen el 
propósito de desarrollar en el alumnado las habilidades instrumentales de la materia. 


• Seminarios  o  talleres.  Modalidad  organizativa  de  los  procesos  de  enseñanza  y 
aprendizaje  donde  tratar  en  profundidad  una  temática  relacionada  con  la materia. 
Tienen  el  propósito  de  desarrollar  en  el  alumnado    las  competencias  cognitivas  y 
procedimentales de la materia. 


• Trabajos  individuales. Actividades  (guiadas y no guiadas) propuestas por el profesor 
para profundizar en aspectos concretos de la materia para que el estudiante avance en 
la adquisición de conocimientos y procedimientos de  la materia. Pretenden favorecer 
en  el  estudiante  la  capacidad  para  autorregular  su  aprendizaje,  planificándolo, 
evaluándolo y adecuándolo a sus especiales condiciones e intereses. 


• Trabajos en grupo. Actividades (guiadas y no guiadas) propuestas por el profesor para 
profundizar en grupo en aspectos concretos de la materia. Pretenden favorecer en los 
estudiantes  la  generación  e  intercambio  de  ideas,  la  identificación  y  análisis  de 
diferentes puntos de vista sobre una temática,  la transferencia de conocimiento y su 
valoración crítica. 


• Estudio autónomo. Estudio individualizado de los contenidos de la materia. 


• Tutorías académicas. Manera de organizar  los procesos de enseñanza y aprendizaje 
que se basa en la interacción entre el estudiante y el profesor. Su propósito es orientar 
el  trabajo autónomo y grupal del alumnado, profundizar en distintos aspectos de  la 
materia y orientar la formación académica‐integral del estudiante. 


• Exámenes y pruebas de evaluación. Persigue obtener  indicadores  sobre el grado de 
aprendizaje de los estudiantes. 


Metodologías de aprendizaje 


En el aprendizaje basado en casos el estudiante se enfrenta a un caso real que debe resolver. 
Para  ello  debe  realizar  una  búsqueda  bibliográfica,  selección  de  documentación,  filtrado  y 
síntesis de la misma. A partir de entonces el estudiante debe analizar las diferentes estrategias 
con  las  que  abordar  el  caso  a  resolver  en  función  de  las  características  del mismo  y  de  la 
documentación estudiada. El profesor queda en un mero plano de asesor e  inductor de  las 
líneas de solución a analizar. 


En el aprendizaje basado en problemas se  trata de enfrentar a  los grupos base  (entre 3 y 5 
estudiantes)  con  un  conjunto  de  problemas  sin  que  previamente  tengan  los  conocimientos 
teóricos para resolverlos. Los grupos, orientados por el profesor, deben documentarse sobre 
los  temas necesarios para abordar el problema. Durante  la  realización de estas  sesiones  los 
estudiantes  tendrán  que  entregar  ejercicios  resueltos  individualmente  así  como  ejercicios 
resueltos en grupo. 


En  el  aprendizaje  basado  en  proyectos,  el  profesor  (o  los  propios  estudiantes)  propone  la 
realización  de  un  proyecto.  El  profesor  no  explica, más  bien  supervisa  las  reuniones  de  los 
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estudiantes y monitoriza el avance de los equipos. Lo más importante no es el tema en sí del 
proyecto  sino el uso de un  conjunto de  conocimientos para  aplicarlos  a un proyecto  real o 
ficticio. Los estudiantes deben analizar el problema, proponer y aplicar una solución y evaluar 
dicha solución. El producto final suele ser el proyecto, un  informe escrito y una presentación 
oral. 


El aprendizaje cooperativo es una estrategia en  la que  los estudiantes  trabajan divididos en 
pequeños  grupos en  actividades de  aprendizaje  y  son evaluados  según  la productividad del 
grupo.  Las metas de  los miembros del grupo están  compartidas y  cada  individuo alcanza  su 
objetivo  sólo  si  también  consiguen  sus  compañeros  el  suyo.  El  aprendizaje  cooperativo  se 
sustenta  en  cuatro  principios:  interdependencia  positiva,  exigibilidad  individual,  interacción 
cara a cara y uso adecuado de habilidades para trabajar en grupo. 


El aprendizaje por indagación se basa en la idea de adquirir conocimientos y destrezas a partir 
del planteamiento de preguntas y problemas. Este método ‐a la manera socrática‐ confronta al 
alumno  con  su  propia  ignorancia  y  le  conmina  a  salir  de  ella  a  través  de  la  indagación.  Él 
construye  el  conocimiento  y  no  se  le  da  construido;  se  traspasa  la  responsabilidad  de 
encontrar  las fronteras de su conocimiento al alumno así como el compromiso de superarlas. 
De esta manera, el aprendizaje es más profundo e intenso, pues es el alumno quien participa 
activamente en su construcción. 


La clase magistral sigue siendo uno de  los métodos docentes más utilizados en  la enseñanza 
universitaria.  En  comparación  con  otros  métodos  es  más  eficaz  para  la  transmisión  de 
información  a  grandes  grupos  de  estudiantes,  para  facilitar  la  comprensión  de  conceptos 
complejos y para sintetizar fuentes diversas de información. 


La clase magistral participativa hace alusión a la creación de grupos informales de aprendizaje 
cooperativo  creados  temporalmente  para  dar  respuesta  a  cuestiones  planteadas  por  el 
docente. 


La  tutoría grupal es el proceso de  seguimiento de un grupo de alumnos  con  la  finalidad de 
abrir  un  espacio  de  comunicación,  conversación  y  orientación  grupal,  donde  los  alumnos 
tengan  la posibilidad de  revisar  y discutir  junto  con  su  tutor  temas que  sean de  su  interés, 
inquietud,  preocupación,  así  como  también  para  mejorar  el  rendimiento  académico, 
desarrollar hábitos de estudio, reflexión y convivencia social. Cada grupo acordará la cita con el 
profesor dentro de un rango de horarios preestablecido y es obligatoria la asistencia de todos 
los componentes del grupo. 


Estrategias/métodos evaluadores 


Para  obtener  indicadores  sobre  el  progreso  en  el  aprendizaje  de  nuestros  estudiantes 
utilizamos  pruebas  de  evaluación.  Este  conjunto  de  pruebas  configura  lo  que  ha  venido  a 
denominarse “evaluación continua”. Hay que reseñar que esta evaluación continua no excluye 
el clásico examen final; únicamente le resta “peso” dentro de la calificación final. De hecho, en 
la  evaluación  continua  deben  intervenir  tantas  pruebas  y  de  tantos  estilos  distintos 
(estrategias evaluadoras) como considere necesario el docente para medir correctamente el 
aprendizaje  del  estudiante.  Dichas  estrategias  evaluadoras  deben  ser  lo  más  precisas  y 
eficientes posibles. Precisas ya que deben determinar el grado (de 0 a 10) de aprendizaje del 
estudiante; eficientes, ya que su aplicación debe consumir el menor número de recursos del 
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docente y del estudiante. Además,  los métodos de evaluación para trabajos colectivos deben 
primar la responsabilidad individual y la interdependencia positiva. 


Los métodos de evaluación que se utilizarán son: 


• Asistencia y participación en el aula. Con los números actuales de estudiantes por aula, 
estamos  en  condiciones  de  hacer  un  seguimiento  personalizado  de  las  actitudes  y 
aptitudes  de  cada  uno  de  ellos.  Las  nuevas metodologías  docentes  de  aprendizaje 
activo  implican una actitud activa del estudiante en el aula y su asistencia a todas  las 
sesiones que  se organicen en  la misma. El profesor puede medir,  subjetivamente,  la 
implicación  del  estudiante  en  estas  actividades  y  otorgarle  una  calificación  por  su 
participación en ellas. 


• Exámenes  escritos  (parciales  y  finales).  Estas  son  las  estrategias  evaluadoras  más 
comúnmente utilizadas en el sistema universitario español. Incluso con un sistema de 
evaluación continuada estas estrategias pueden seguir siendo válidas. Los criterios de 
corrección deben publicarse inmediatamente después de finalizado el examen. 


• Evaluación  de  trabajos  en  grupo.  Los  casos  y  problemas  específicos  de  la materia 
ayudan a los alumnos a presentar ideas y opiniones de forma autónoma, debatir otros 
puntos  de  vista,  caer  en  la  cuenta  de  bloqueos  cognitivos,  acostumbrarse  a  recibir 
críticas y formularlas adecuadamente a los demás. 


• Evaluación de  trabajos  individuales. En este  tipo de evaluación es necesario que  los 
criterios  de  corrección  sean  públicos  antes  de  iniciar  la  actividad.  Esta  publicidad 
siempre  es  conveniente  ya  que  evita  la  parcialidad  a  la  hora  de  evaluar.  Se  deben 
entregar  los  trabajos  corregidos  a  los  estudiantes,  con  las  anotaciones  pertinentes 
(retroalimentación) de tal manera que rehagan/completen el trabajo para una próxima 
entrega. En función del número de entregas se puede crear un portafolio. 


Requisitos previos 


No  existen  requisitos  previos,  salvo  los  previstos  por  la  secuenciación  temporal  de  las 
asignaturas. 
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Listado de Módulos y Materias 


FORMACIÓN BÁSICA 


Tabla 7. Materias y asignaturas de formación básica 


Módulo  Materias  Asignaturas de Formación Básica 


Introducción a la Administración de Empresas (6 ECTS) 


Introducción a la Contabilidad (6 ECTS) 
Empresa  
(18 ECTS) 


Introducción a las Finanzas (6 ECTS) 


Principios de Economía (6 ECTS) Economía  
(12 ECTS) 


Microeconomía (6 ECTS) 


Matemáticas I (6 ECTS) 


Matemáticas II (6 ECTS) 
Matemáticas 
(18 ECTS) 


Métodos Cuantitativos para la Empresa (6 ECTS) 


Derecho  
(6 ECTS) 


Derecho de la Empresa (6 ECTS) 


Materias 
Básicas  
(60 ECTS) 


Estadística 
(6 ECTS) 


Estadística (6 ECTS) 
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MATERIAS OBLIGATORIAS 


Tabla 8. Materias obligatorias 


Módulo  Materias 


Contabilidad (18 ECTS) 


Entorno Económico (15 ECTS) 


Comercialización e Investigación de Mercados (15 ECTS) 


Finanzas Empresariales (15 ECTS) 


Dirección de Empresas (15 ECTS) 


Dirección de Operaciones (12 ECTS) 


Sistemas de Información (9 ECTS) 


Ampliación de Estadística (6 ECTS) 


Régimen Fiscal (6 ECTS) 


Materias Obligatorias 
(117 ECTS) 


Lengua Extranjera para la Comunicación Empresarial (6 ECTS) 


 


OPTATIVAS ‐ MENCIÓN EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE EMPRESAS DE EDIFICACIÓN 


La Mención  en Dirección  y Gestión  de  Empresas  de  Edificación  se  ha  estructurado  en  tres 
materias:  Gestión  Urbanística  y  Economía  Aplicada  de  18  ECTS,  Gestión  del  Proceso 
Edificatorio  de  27  ECTS  y Optativas  de  6  ECTS.  Las  dos  primeras materias  son  de  carácter 
obligatorio y se deberán cursar y superar todas y cada una de sus asignaturas, mientras que de 
la materia Optativa se deberán cursar asignaturas que supongan al menos 6 ECTS.  


Tabla 9. Materias de la Mención en Dirección y Gestión de Empresas de Edificación 


Módulo  Materias 


Gestión Urbanística y Economía Aplicada (18 ECTS) 
(obligatorias de mención) 


Gestión del Proceso Edificatorio (27 ECTS) 
(obligatorias de mención) 


Mención en 
Empresas de 
Edificación 
(51 ECTS) 


Optativas de la mención (6 ECTS) 
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OPTATIVAS ‐ MENCIÓN EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE EMPRESAS AGRARIAS Y ALIMENTARIAS 


En  la Mención de Dirección y Gestión de Empresas Agrarias y Alimentarias se deberán cursar 
un total de 51 ECTS distribuidos en tres materias de carácter optativo: Prácticas en empresas, 
actividades  universitarias  acreditables  (actividades  culturales,  deportivas,  de  representación 
estudiantil,  solidarias  y de  cooperación),  y Tecnologías  y Gestión de  la producción agraria  y 
alimentaria.  


En la materia Tecnologías y Gestión de la producción agraria y alimentaria, se podrán cursar un 
máximo  de  51  ECTS,  en  asignaturas  relacionadas  con  el  ámbito  de  la  Ingeniería  Agraria  y 
Alimentaria,  destinadas  a  complementar  la  formación  en  ADE  con  asignaturas  de  carácter 
específico de la UPM, que permita la adquisición de competencias propias de la mención. Para 
ello, se ofertarán un total de 58 ECTS en asignaturas del ámbito de las Industrias agrarias, de la 
Ingeniería rural, de la Producción agraria y de la Economía Agraria. En la materia Prácticas en 
empresas el alumno podrá cursar un máximo de 12 ECTS mediante la realización de prácticas 
externas. En  la materia actividades universitarias acreditables, se podrán reconocer hasta un 
máximo de 6 ECTS. 


Tabla 10. Materias de la Mención de Dirección y Gestión de empresas agrarias y alimentarias 


Módulo  Materias 


Tecnología y Gestión de la Producción Agraria y Alimentaria 
(<=51 ECTS) 


Prácticas Externas (<= 12 ECTS) 


Mención en 
Empresas Agrarias y 
Alimentarias 
(51 ECTS) 


Actividades universitarias acreditables (<=6 ECTS) 


 


OPTATIVAS  ‐  MENCIÓN  EN  DIRECCIÓN  Y  GESTIÓN  DE  LAS  TECNOLOGÍAS  DE  LA 
INFORMACIÓN EN LA EMPRESA 


En  la Mención en Dirección y Gestión de  las Tecnologías de  la  Información en  la Empresa se 
deberán  cursar  un  total  de  51  ECTS  distribuidos  en  tres materias:  Gestión  de  Procesos  y 
Servicios de Tecnologías de la Información en la Empresa, de 9 ECTS; Gestión de Operaciones 
de  Infraestructura de  TI  en  la  Empresa, de 30  ECTS;  y Prácticas  externas de  la Mención  en 
Dirección y Gestión de las Tecnologías de la Información en la Empresa, de 12 ECTS, de forma 
que el alumno de  la mención deberá cursar y superar todas y cada una de  las asignaturas de 
estas tres materias. 
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Tabla 11. Materias de la Mención de Dirección y Gestión de las Tecnologías de la Información en la Empresa 


Módulo  Materias 


Gestión de Procesos y Servicios de Tecnologías de la 
Información en la Empresa (9 ECTS) 


Gestión de Operaciones de Infraestructura de TI en la Empresa 
(30 ECTS) 


Mención en Dirección 
y Gestión de 
Empresas 
Tecnológicas  
(51 ECTS)  Prácticas Externas de la Mención en Dirección y Gestión de las 


Tecnologías de la Información en la Empresa (12 ECTS) 


 


OPTATIVAS ‐ MENCIÓN EN DIRECCIÓN Y GESTIÓN DE EMPRESAS DE INFRAESTRUCTURAS Y 
SERVICIOS 


Para obtener la Mención en Dirección y Gestión de Empresas de Infraestructuras y Servicios se 
deberán cursar 51 ETCS obligatorios de mención distribuidos en 4 materias: Gestión de obras 
de construcción (7,5 ECTS), Gestión de sistemas urbanísticos (10,5 ECTS), Gestión de sistemas 
de transporte (16,5 ECTS) y Gestión de sistemas de territoriales y ambientales (16,5 ECTS). El 
factor  determinante  en  la  configuración  de  la  mención  y  de  las  cuatro  materias  que  la 
componen  es  su  orientación  formativa  hacia  un  sector  productivo muy  específico  de  gran 
relevancia.  


Tabla 12. Materias de la Mención de Dirección y Gestión de Empresas de Infraestructuras y Servicios 


Módulo  Materias 


Gestión de obras de construcción (7,5 ECTS) 


Gestión de sistemas urbanísticos (10,5 ECTS) 


Gestión de sistemas de transporte (16,5 ECTS) 


Mención en  
Empresas de 
Infraestructuras y 
Servicios 
(51 ECTS) 


Gestión de sistemas de territoriales y ambientales (16,5 ECTS) 


 


TRABAJO FIN DE GRADO 


Tabla 13. Materia Trabajo Fin de Grado 


Módulo  Materias 


Trabajo Fin de Grado 
(12 ECTS) 


Trabajo Fin de Grado (12 ECTS) 
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Fichas de Materias 


 


EMPRESA  01 


Créditos ECTS  Carácter  Ubicación temporal  Módulo 


18  Formación Básica  Semestres 1º y 2º  Materias Básicas 


Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia 


COMPETENCIAS: 


G02. Que  los estudiantes sean capaces de planificar eficientemente  los  trabajos en el 
ámbito  de  la  administración  y  dirección  de  empresas,  priorizando  las  tareas  a 
desempeñar y evaluando los recursos y el tiempo necesario para llevarlas a cabo. 


G03. Que los estudiantes sean capaces de comunicar conocimientos y conclusiones del 
ámbito de la administración y dirección de empresas, tanto de forma oral como escrita,  
a  públicos  especializados  y  no  especializados,  expresándose  de manera  fluida  y  sin 
ambigüedades.  


G06.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  trabajar  en  equipos  multidisciplinares, 
aplicando los conocimientos adquiridos en el ámbito de la administración y dirección de 
empresas,  fomentando  el  espíritu  de  equipo  y  la  coordinación  en  las  tareas  de  los 
diversos miembros. 


G10. Que los estudiantes adquieran un compromiso ético en su trabajo en el ámbito de 
la administración y dirección de empresas. 


E01.  Conocer  la  técnica  contable  en  relación  con  la  situación  y  los  resultados  de  la 
empresa, y los flujos habidos en un período. 


E02.  Comprender  el  impacto  de  las  operaciones  económicas  que  desarrollan  las 
empresas en su patrimonio empresarial. 


E10. Comprender los procesos para la gestión financiera de las empresas. 


E12. Comprender la operativa de las operaciones financieras. 


E25. Comprender las diferentes teorías sobre la organización de la empresa. 


E26. Comprender la organización funcional de la empresa: sus objetivos y técnicas. 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE: 


Comprender los principios fundamentales de la Teoría de la Empresa y los conceptos y 
herramientas necesarios para la dirección de organizaciones. 


Comprender los fundamentos de la contabilidad. 


Comprender  y  resolver  los  problemas  de  asignación  de  recursos  financieros  que 
suceden en los mercados financieros. 


Desarrollar  la capacidad de búsqueda, almacenamiento y  tratamiento de  información 
para la toma de decisiones y el aprendizaje autónomo. 


Ser capaz de manejar adecuadamente paquetes  informáticos de gestión financiera de 
la empresa. 


Poder exponer y comunicar sus ideas y reflexiones, tanto de forma oral como escrita. 
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Asignaturas 


Introducción a la Administración de Empresas (6 ECTS) 


Introducción a la Contabilidad (6 ECTS) 


Introducción a las Finanzas (6 ECTS) 


Breve descripción de contenidos de la materia 


Introducción a la Administración de Empresas 


La  empresa:  propiedad,  dirección  y  objetivos.  Las  escuelas  sobre  administración  de 
empresas. Tipos de organizaciones. Estructura de la empresa. El entorno de la empresa. 
Sistemas  de  información  básicos.  Los  objetivos,  la  planificación  y  el  control.  .  Las 
funciones de la empresa: dirección y control, producción, financiación, comercialización 
y recursos humanos.  


Introducción a la Contabilidad 


La  contabilidad  como  sistema  de  información.  El  sistema  de  partida  doble.  El  Plan 
General  de  Contabilidad  (PGC).  Contabilización  de  operaciones  comerciales. 
Contabilización  del  ciclo  de  producción.  Contabilización  de  Activos  no  corrientes. 
Contabilización del Patrimonio Neto y Pasivo. 


Introducción a las Finanzas 


Matemáticas de  las operaciones  financieras. Operaciones  financieras  clásicas  a  corto 
plazo. Operaciones financieras clásicas a largo plazo. Otras operaciones financieras. 


Actividades Formativas 


Actividad  HORAS


Clases teóricas  108 


Clases prácticas  48 


Seminarios o talleres  12 


Trabajos individuales  30 


Trabajos en grupo  60 


Estudio autónomo  180 


Tutorías académicas  12 


Exámenes y pruebas de evaluación  18  
Metodologías de Aprendizaje 


Clase magistral 
Clase magistral participativa 
Aprendizaje basado en casos 
Aprendizaje basado en problemas 


Sistema de Evaluación 


Estrategia Evaluadora  % 


Asistencia y participación  10% 


Evaluación de trabajos individuales  10% 


Evaluación de trabajos en grupo  20% 


Exámenes escritos  60%  
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ECONOMÍA  02 


Créditos ECTS  Carácter  Ubicación temporal  Módulo 


12  Formación Básica  Semestres 1º y 2º  Materias Básicas 


Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia 


COMPETENCIAS: 


G01. Que los estudiantes sean capaces de comprender, interpretar, sintetizar y evaluar 
de  forma  crítica  información  proveniente  de  fuentes  diversas  en  el  ámbito  de  la 
administración y dirección de empresas. 


G03. Que los estudiantes sean capaces de comunicar conocimientos y conclusiones del 
ámbito de la administración y dirección de empresas, tanto de forma oral como escrita,  
a  públicos  especializados  y  no  especializados,  expresándose  de manera  fluida  y  sin 
ambigüedades.  


G05. Que los estudiantes sean capaces de aportar soluciones creativas en la resolución 
de problemas  en el ámbito de la administración  y dirección de empresas. 


G09. Que  los estudiantes sean capaces de trabajar en el ámbito de  la administración y 
dirección de empresas aplicando criterios de calidad y sostenibilidad. 


E16. Conocer  las principales  teorías sobre el comportamiento de  la economía  tanto a 
nivel individual como agregado. 


E18. Conocer la determinación de los principales indicadores y agregados económicos, 
así como su impacto sobre las decisiones de la empresa. 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE: 


Conocer  las  principales  teorías  y  enfoques  de  análisis  económico  para  ser  capaz  de 
explicar  el  comportamiento  de  los  agentes  económicos  a  nivel microeconómico,  así 
como  las  imperfecciones que pueden  surgir en distintos  sectores como consecuencia 
del proceso económico. 


Escuchar, negociar, persuadir y defender argumentos oralmente o por escrito. 


Trabajar de forma autónoma y con iniciativa personal. 


Resolver problemas de forma creativa e innovadora. 


Buscar información, su análisis, interpretación, síntesis y transmisión. 


Asignaturas 


Principios de Economía (6 ECTS) 


Microeconomía (6 ECTS) 


Breve descripción de contenidos de la materia 


Principios de Economía 


Los  principios:  Qué  es  la  Economía.  Sobre  elección  racional:  Oferta  de  recursos, 
demanda de bienes. La noción de Equilibrio: Expectativas que se cumplen. Negociación 
y cooperación. Decisiones de una empresa competitiva: demanda de  recursos, oferta 
de  producto.  Equilibrio  en  un  mercado  competitivo.  Cambios  en  la  oferta  y  en  la 
demanda. Eficiencia.  Interferencias e  ineficiencias en el mercado. Poder de mercado. 
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Monopolio y oligopolio. El mercado de trabajo y el paro involuntario. Macroeconomía: 
Los  datos  agregados  y  la  doctrina  clásica  del  equilibrio.  La  teoría macroeconómica 
keynesiana. La economía política y la política económica. 


Microeconomía 


Modelo  básico  de  competencia  perfecta.  El  problema  del  Consumidor  Individual 
(Preferencias, Utilidad y Demanda  Individual). El problema del productor  (Tecnología, 
Funciones de Costes, Maximización del Beneficio  y  Función de Oferta de  la  empresa 
precio  aceptante).  Equilibrio  parcial  de  mercado,  eficiencia  (Excedentes  del 
Consumidor, del Productor y Social) y ejemplos de estática comparativa como efectos 
de impuestos, racionamientos o precios máximos. 


Actividades Formativas 


Actividad  HORAS


Clases teóricas  96 


Clases prácticas  12 


Seminarios o talleres  4 


Trabajos individuales  30 


Estudio autónomo  150 


Tutorías académicas  8 


Exámenes y pruebas de evaluación  12  
Metodologías de Aprendizaje 


Clase magistral 
Clase magistral participativa 
Aprendizaje basado en casos 
Aprendizaje basado en problemas 


Sistema de Evaluación 


Estrategia Evaluadora  % 


Asistencia y participación  10% 


Evaluación de trabajos individuales  20% 


Exámenes escritos  70%  
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ESTADÍSTICA  03 


Créditos ECTS  Carácter  Ubicación temporal  Módulo 


6  Formación Básica  Semestres 1º y 2º  Materias Básicas 


Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia 


COMPETENCIAS: 


G08. Que los estudiantes sean capaces de aprender de forma autónoma, fijándose unos 
objetivos, identificando los procedimientos y recursos con los que cuentan y evaluando 
sus propios procesos de aprendizaje en el ámbito de  la administración y dirección de 
empresas. 


G11.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  utilizar  las  nuevas  tecnologías  de  la 
información  y  las  comunicaciones  aplicándolas  al  ámbito  de  la  dirección  y 
administración de empresas. 


E21.  Conocer  las  herramientas  matemáticas  básicas  para  la  toma  de  decisiones 
empresariales 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE: 


Abordar  situaciones  nuevas  o  complejas  en  colaboración  con  otros  hasta  llegar  a 
diseñar un plan coherente con acciones concretas. 


Organizar e  integrar mentalmente diversos componentes de  la  realidad y explicarla a 
través de modelos holísticos (globales). 


Identificar y analizar un problema para generar alternativas de solución, aplicando  los 
métodos aprendidos. 


Ser capaz de recoger datos, ordenarlos e interpretarlos. 


Ser capaz de analizar y resolver problemas de probabilidad. 


Ser capaz de analizar y resolver problemas de estimación. 


Ser capaz de analizar y resolver problemas de contrastes de hipótesis. 


Asignaturas 


Estadística (6 ECTS) 


Breve descripción de contenidos de la materia 


Estadística 


El papel de la Estadística en la Economía y en la Empresa. Fuentes de datos estadísticos: 
captación  y  confección  de  ficheros.  Análisis  descriptivo  univariante  de  datos  reales: 
tablas, gráficos y medidas estadísticas. Análisis descriptivo bivariante de datos  reales: 
tablas de contingencia y análisis de regresión. Series temporales: descripción y análisis 
numérico y gráfico de datos temporales. Utilización del ordenador en el análisis de los 
datos. La Inferencia Estadística como herramienta en la toma de decisiones económico‐
empresariales.  Conceptos  básicos  de  probabilidad.  Distribuciones  de  probabilidad 
discretas y continuas. Introducción al muestreo y distribuciones muestrales. Estimación 
a partir de datos de una muestra. Pruebas de hipótesis para  los parámetros de una 
población.  Estimación  y  contraste  para  dos  poblaciones. Métodos  no  paramétricos. 
Aplicaciones a datos reales de interés económico empresarial a través de un programa 
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informático. 


Actividades Formativas 


Actividad  HORAS


Clases teóricas  40 


Clases prácticas  8 


Seminarios o talleres  8 


Trabajos individuales  18 


Estudio autónomo  72 


Tutorías académicas  4 


Exámenes y pruebas de evaluación  6  
Metodologías de Aprendizaje 


Clase magistral 
Clase magistral participativa 
Aprendizaje basado en casos 
Aprendizaje basado en problemas 


Sistema de Evaluación 


Estrategia Evaluadora  % 


Asistencia y participación  10% 


Evaluación de trabajos individuales  20% 


Exámenes escritos  70%  
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DERECHO  04 


Créditos ECTS  Carácter  Ubicación temporal  Módulo 


6  Formación Básica  Semestre 2º  Materias Básicas 


Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia 


COMPETENCIAS: 


G01. Que los estudiantes sean capaces de comprender, interpretar, sintetizar y evaluar 
de  forma  crítica  información  proveniente  de  fuentes  diversas  en  el  ámbito  de  la 
administración y dirección de empresas. 


G10. Que los estudiantes adquieran un compromiso ético en su trabajo en el ámbito de 
la administración y dirección de empresas. 


E23. Conocer  los principales aspectos de  la normativa mercantil y  laboral que resultan 
aplicables en las actividades empresariales. 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE: 


Conocimiento básico del ordenamiento  jurídico de  las principales  instituciones civiles, 
laborales, mercantiles  y  tributarias  relacionadas  con  la  administración  y dirección de 
empresas. 


Conocimiento  de  la  configuración  jurídica  básica  de  la  empresa  y  del  empresario  y 
estudio de  las obligaciones y contratos con especial referencia a  los contratos básicos 
del tráfico jurídico empresarial. 


Conocimiento aplicado del régimen jurídico del empresario individual y social. 


Configuración  de  la  tipología  societaria:  constitución  y  operativa  de  las  sociedades 
mercantiles. 


Conocimiento de  la contratación mercantil,  teoría general de  los Títulos‐Valores y del 
Derecho Concursal. 


Capacidad de análisis de cuestiones o problemas jurídico‐laborales y de formulación de 
propuestas  de  solución  mediante  criterios  profesionales  basados  en  el  manejo  de 
instrumentos técnicos. 


Capacidad  de  aplicación  práctica  de  los  conocimientos  adquiridos  en  el  ámbito 
empresarial en general, o, específicamente, en el área de recursos humanos. 


Aplicar los conocimientos teóricos adquiridos a supuestos prácticos de hecho extraídos 
de la realidad. 


Buscar  información,  documentación  y  fuentes  de  referencia  jurídica  en  bases 
informáticas. 


Adquirir y valorar el compromiso ético y social en el cumplimiento de  las obligaciones 
jurídicas. 


Asignaturas 


Derecho de la Empresa (6 ECTS) 


Breve descripción de contenidos de la materia 


Derecho de la Empresa 
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Constitución. Derecho  y  Empresa.  Persona  física  y  persona  jurídica.  El  tráfico  jurídico‐
económico.  Crédito:  su  protección  y  garantías.  Contrato.  Modalidades  contractuales. 
Responsabilidad  extracontractual.  Propiedad.  Registro  de  la  propiedad.  Antecedentes, 
concepto  y  fuentes  del  Derecho  Mercantil.  Estatuto  jurídico  del  empresario.  El 
empresario  persona  física.  El  empresario  persona  jurídica:  Sociedades mercantiles.  El 
tratamiento jurídico de la insolvencia del empresario. Derecho Laboral. 


Actividades Formativas 


Actividad  HORAS


Clases teóricas  56 


Trabajos individuales  8 


Estudio autónomo  80 


Tutorías académicas  6 


Exámenes y pruebas de evaluación  6  
Metodologías de Aprendizaje 


Clase magistral 
Clase magistral participativa 
Aprendizaje basado en casos 


Sistema de Evaluación 


Estrategia Evaluadora  % 


Asistencia y participación  10% 


Evaluación de trabajos individuales  25% 


Exámenes escritos  65%  
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MATEMÁTICAS  05 


Créditos ECTS  Carácter  Ubicación temporal  Módulo 


18  Formación Básica  Semestre 1º y 2º  Materias Básicas 


Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia 


COMPETENCIAS: 


G05. Que los estudiantes sean capaces de aportar soluciones creativas en la resolución 
de problemas  en el ámbito de la administración  y dirección de empresas. 


G07.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  trabajar  en  entornos  diversos, 
comprendiendo y adaptándose a situaciones nuevas en el ámbito de la administración y 
dirección de empresas. 


G08. Que los estudiantes sean capaces de aprender de forma autónoma, fijándose unos 
objetivos, identificando los procedimientos y recursos con los que cuentan y evaluando 
sus propios procesos de aprendizaje en el ámbito de  la administración y dirección de 
empresas. 


G09. Que  los estudiantes sean capaces de trabajar en el ámbito de  la administración y 
dirección de empresas aplicando criterios de calidad y sostenibilidad. 


G11.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  utilizar  las  nuevas  tecnologías  de  la 
información  y  las  comunicaciones  aplicándolas  al  ámbito  de  la  dirección  y 
administración de empresas. 


E21.  Conocer  las  herramientas  matemáticas  básicas  para  la  toma  de  decisiones 
empresariales. 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE: 


Tener capacidad de razonamiento y abstracción. 


Identificar  el  modelo  matemático  al  que  se  ajustan  los  problemas  propuestos  y 
plantearlos. 


Resolver los problemas utilizando diferentes herramientas informáticas. 


Poder exponer y comunicar  las soluciones a  los problemas  tanto de  forma oral como 
escrita. 


Tomar decisiones a partir del análisis de  las  soluciones obtenidas para  los problemas 
propuestos. 


Asignaturas 


Matemáticas I (6 ECTS) 


Matemáticas II (6 ECTS) 


Métodos Cuantitativos para la Empresa (6 ECTS) 


Breve descripción de contenidos de la materia 


Matemáticas I 


Cálculo de una y varias variables. Métodos numéricos del Cálculo. Aplicaciones a 
modelos de Economía y Empresa. 
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Matemáticas II 


Álgebra lineal y Geometría analítica. Aplicaciones a modelos de Economía y Empresa. 


Métodos Cuantitativos para la Empresa 


Introducción a las Técnicas de Optimización. Introducción a la Programación Lineal. 
Fundamentos Matemáticos. Aplicaciones de la Programación Lineal en la Gestión 
Empresarial. Método del Simplex. Dualidad y Análisis Postoptimal. Problemas de 
Transporte. Modelos de Optimización Discreta. Programación Entera. Programación 
Lineal por Metas. Aplicaciones de la Programación Entera y por Metas en la Gestión de 
Empresas 


Actividades Formativas 


Actividad  HORAS


Clases teóricas  108 


Clases prácticas  30 


Seminarios o talleres  30 


Trabajos individuales  45 


Estudio autónomo  225 


Tutorías académicas  12 


Exámenes y pruebas de evaluación  18  
Metodologías de Aprendizaje 


Clase magistral 
Aprendizaje basado en casos 
Aprendizaje basado en problemas 


Sistema de Evaluación 


Estrategia Evaluadora  % 


Asistencia y participación  10% 


Evaluación de trabajos individuales  20% 


Exámenes escritos  70%  
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CONTABILIDAD  06 


Créditos ECTS  Carácter  Ubicación temporal  Módulo 


18  Obligatoria  Semestres 4º, 5º y 7º  Materias Obligatorias 


Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia 


COMPETENCIAS: 


G01. Que los estudiantes sean capaces de comprender, interpretar, sintetizar y evaluar 
de  forma  crítica  información  proveniente  de  fuentes  diversas  en  el  ámbito  de  la 
administración y dirección de empresas. 


G02. Que  los estudiantes sean capaces de planificar eficientemente  los  trabajos en el 
ámbito  de  la  administración  y  dirección  de  empresas,  priorizando  las  tareas  a 
desempeñar y evaluando los recursos y el tiempo necesario para llevarlas a cabo. 


G05. Que los estudiantes sean capaces de aportar soluciones creativas en la resolución 
de problemas  en el ámbito de la administración  y dirección de empresas. 


G10. Que los estudiantes adquieran un compromiso ético en su trabajo en el ámbito de 
la administración y dirección de empresas. 


E01.  Conocer  la  técnica  contable  en  relación  con  la  situación  y  los  resultados  de  la 
empresa, y los flujos habidos en un período. 


E02.  Comprender  el  impacto  de  las  operaciones  económicas  que  desarrollan  las 
empresas en su patrimonio empresarial. 


E03.  Comprender  la  determinación  de  los  costes  y  su  utilización  en  la  toma  de 
decisiones. 


E04. Aplicar las herramientas de análisis de la información contable. 


E05. Comprender los métodos de consolidación contable, la contabilidad de los grupos 
y las operaciones de fusión, escisión y absorción. 


E06. Comprender el procedimiento de auditoría. 


E10. Comprender los procesos para la gestión financiera de las empresas. 


E12. Comprender la operativa de las operaciones financieras. 


 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE: 


Identificación de  la operativa  con  el  lenguaje  específico de  la  contabilidad,  así  como 
exposición de ideas y reflexiones utilizando la terminología contable. 


Utilización  de  las  principales  prácticas  de  la  contabilidad  cumpliendo  la  normativa 
nacional, y completando ésta con determinados aspectos de la normativa internacional.


El  alumno  sabrá  distinguir  los  diferentes  contextos  en  los  que  opera  la  contabilidad 
representados  en  los  sistemas  de  información  contables,  así  como  su  conexión 
financiera. 


El alumno será capaz de elaborar un sistema de  información así como  la utilización de 
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herramientas necesarias para dicho propósito. 


Resolución de problemas, planteados de formas diferentes, en los que sea preciso 
definir la situación inicial, la meta y las acciones que conducirán a la misma. La 
resolución del problema y su trazado será diseñado de forma individual y/o en grupo. 


Breve descripción de contenidos de la materia 


Análisis de estados financieros 


Fuentes  de  información.  Análisis  patrimonial:  estructura  económica  y  estructura 
financiera. Liquidez, solvencia, endeudamiento, rotación de activos, gestión de cobros y 
pagos, margen, productividad, rentabilidad. Análisis sectoriales. 


Contabilidad financiera y de sociedades 


Armonización  contable  internacional.  Normalización  de  la  contabilidad  en  España. 
Estructura  del  plan  general  de  contabilidad.  Existencias.  Acreedores  y  deudores  por 
operaciones  comerciales.  IVA.  Activo  no  corriente.  Financiación  básica.  Cuentas 
financieras.  Compras  y  gastos.  Ventas  e  ingresos.  Gastos  e  ingresos  imputados  al 
patrimonio neto. Determinación del resultado. El impuesto de sociedades. Los estados 
contables. Constitución de sociedades. Modificaciones en la cifra de capital: ampliación 
y  reducción.  Empréstitos.  Disolución,  liquidación  y  situaciones  concursales. 
Transformación, fusión y escisión. Contabilidad de grupos. El proceso de consolidación 
contable.  


Introducción a la auditoría 


Necesidad  de  la  auditoría  como  sistema  garante  de  la  fiabilidad  de  la  información 
contable.  Marco  regulatorio  de  la  auditoría,  normas  técnicas,  independencia, 
importancia relativa, control  interno. Tipos de pruebas y procedimientos utilizados en 
auditoría.  Análisis  detallado  de  las  partidas  que  configuran  los  Estados  Financieros. 
Informe  de  auditoría,  tipos  de  opinión.  Traslado  de  la  información  a  las  Cuentas 
Anuales. 


Contabilidad de costes 


El  sistema  de  información  contable.  Insuficiencia  de  la  contabilidad  general.  La 
búsqueda de  la complementariedad:  la contabilidad de costes. Fundamentos  teóricos 
de la contabilidad de costes y proceso general de determinación de costes y resultados. 
Costes  de  materiales  y  productos.  Costes  de  mano  de  obra.  Costes  generales. 
Contabilidad  por  secciones.  Contabilidad  por  órdenes  de  fabricación.  Direct  costing. 
Costes estándares. El sistema ABC. 


Actividades Formativas 


Actividad  ECTS 


Clases teóricas  108 


Clases prácticas  48 


Seminarios o talleres  12 


Trabajos individuales  60 


Trabajos en grupo  30 


Estudio autónomo  180 


Tutorías académicas  12 


Exámenes y pruebas de evaluación  18  
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Metodologías de Aprendizaje 


Clase magistral 
Clase magistral participativa 
Aprendizaje basado en casos 
Aprendizaje basado en problemas 
Aprendizaje cooperativo  


Sistema de Evaluación 


Estrategia Evaluadora  % 


Asistencia y participación  10% 


Evaluación de trabajos individuales  20% 


Evaluación de trabajos en grupo  10% 


Exámenes escritos  60%  
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ENTORNO ECONÓMICO  07 


Créditos ECTS  Carácter  Ubicación temporal  Módulo 


15  Obligatoria  Semestres 4º, 5º y 6º  Materias Obligatorias 


Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia 


COMPETENCIAS: 


G01. Que los estudiantes sean capaces de comprender, interpretar, sintetizar y evaluar 
de  forma  crítica  información  proveniente  de  fuentes  diversas  en  el  ámbito  de  la 
administración y dirección de empresas. 


G06.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  trabajar  en  equipos  multidisciplinares, 
aplicando los conocimientos adquiridos en el ámbito de la administración y dirección de 
empresas,  fomentando  el  espíritu  de  equipo  y  la  coordinación  en  las  tareas  de  los 
diversos miembros. 


G07.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  trabajar  en  entornos  diversos, 
comprendiendo y adaptándose a situaciones nuevas en el ámbito de la administración y 
dirección de empresas. 


G09. Que  los estudiantes sean capaces de trabajar en el ámbito de  la administración y 
dirección de empresas aplicando criterios de calidad y sostenibilidad. 


E15.  Entender  el  funcionamiento  de  los  mercados  financieros  nacionales  e 
internacionales. 


E16. Conocer  las principales  teorías sobre el comportamiento de  la economía  tanto a 
nivel individual como agregado. 


E17. Comprender las bases que configuran la actual estructura de la economía mundial 
y española. 


E18. Conocer la determinación de los principales indicadores y agregados económicos, 
así como su impacto sobre las decisiones de la empresa. 


E19.Comprender  las  variables  e  indicadores  que  caracterizan  la  política 
macroeconómica de un sector y un entorno geográfico. 


E20. Comprender el contexto económico, regional, nacional e internacional que rodea a 
la empresa así como interpretar su impacto en la misma. 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE: 


Entender el funcionamiento de una economía de mercado tanto a nivel 
microeconómico como macroeconómico 


Entender los fundamentos de los intercambios comerciales y del marco monetario que 
los condiciona, así como sus implicaciones para la adopción de políticas comerciales y 
macroeconómicas. 


Entender el funcionamiento de la economía española en general así como de sus 
diversos sectores, teniendo en cuenta los escenarios previsibles en los que pueda 
desenvolverse. Todo ello enmarcado en la situación de la economía mundial. 


Saber utilizar correctamente los conceptos e instrumentos básicos del análisis para su 
aplicación a la realidad económica. 


Conocer y gestionar las fuentes de información económica relevante y su contenido. 
Ser capaz de analizar esa información, y de extraer conclusiones sobre diversos 
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aspectos de la realidad económica. 


Poder exponer y comunicar sus ideas y reflexiones, tanto de forma oral como escrita. 


Breve descripción de contenidos de la materia 


Ampliación de Macroeconomía 


Principales instrumentos del análisis macroeconómico y variables agregadas fundamentales. 
Modelo básico de demanda agregada (IS‐LM). Comportamiento de Oferta; los mercados de 
factores productivos (trabajo y capital). El modelo Clásico de precios flexibles. El modelo 
Keynesiano de precios rígidos. Los efectos de las políticas económicas de demanda 
(monetaria y fiscal) y de las perturbaciones de oferta. Relaciones entre inflación y desempleo: 
la Curva de Phillips original y ampliada con las expectativas de los agentes. 


Políticas sectoriales 


Introducción a la política económica. Los objetivos de política económica. Las políticas 
comercial, de competencia y de I+D+i en el entorno de la empresa. El entorno del 
emprendedor y la política de empresas en Europa. Las políticas sectoriales para las 
empresas. 


Economía mundial, española y regional 


Contabilidad nacional, principales agregados económicos, operaciones económicas y 
macromagnitudes más relevantes. Cuenta financiera. Economía española. Crecimiento, 
inflación y tipo de cambio. Balanza de pagos y sector exterior de la economía española. 
Análisis sectorial y tablas input‐output. Economía mundial. Desarrollo, subdesarrollo, y 
convergencia económica. Demografía, movimientos migratorios, problemas 
ambientales e integración económica. 


Estructura y mercados internacionales 


Evolución reciente de la economía mundial. Comercio internacional. Inversión 
extranjera y empresas multinacionales. Sistema monetario y financiero internacional. 
Integración económica. Unión Europea. Globalización. Conceptos instrumentales 
necesarios para la comprensión de la materia. 


Actividades Formativas 


Actividad  HORAS


Clases teóricas  115 


Clases prácticas  15 


Seminarios o talleres  10 


Trabajos individuales  25 


Trabajos en grupo  38 


Estudio autónomo  163 


Tutorías académicas  10 


Exámenes y pruebas de evaluación  15  
Metodologías de Aprendizaje 


Clase magistral 
Clase magistral participativa 
Aprendizaje basado en casos 
Aprendizaje basado en problemas 


cs
v:


 2
50


47
29


44
98


22
32


65
52


74
99


0







Memoria del Título: 
Graduado/a en Administración y Dirección de Empresas 


33 


Aprendizaje por indagación 


Sistema de Evaluación 


Estrategia Evaluadora  % 


Asistencia y participación  10% 


Evaluación de trabajos individuales  10% 


Evaluación de trabajos en grupo  15% 


Exámenes escritos  65%  
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COMERCIALIZACIÓN E INVESTIGACIÓN DE MERCADOS  08 


Créditos ECTS  Carácter  Ubicación temporal  Módulo 


15  Obligatoria  Semestres 3º y 5º  Materias Obligatorias 


Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia 


COMPETENCIAS: 


G01. Que los estudiantes sean capaces de comprender, interpretar, sintetizar y evaluar 
de  forma  crítica  información  proveniente  de  fuentes  diversas  en  el  ámbito  de  la 
administración y dirección de empresas. 


G03. Que los estudiantes sean capaces de comunicar conocimientos y conclusiones del 
ámbito de la administración y dirección de empresas, tanto de forma oral como escrita,  
a  públicos  especializados  y  no  especializados,  expresándose  de manera  fluida  y  sin 
ambigüedades.  


G06.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  trabajar  en  equipos  multidisciplinares, 
aplicando los conocimientos adquiridos en el ámbito de la administración y dirección de 
empresas,  fomentando  el  espíritu  de  equipo  y  la  coordinación  en  las  tareas  de  los 
diversos miembros. 


G07.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  trabajar  en  entornos  diversos, 
comprendiendo y adaptándose a situaciones nuevas en el ámbito de la administración y 
dirección de empresas. 


E07. Comprender los procesos de toma de decisiones comerciales. 


E08. Elaborar la estrategia comercial de la empresa. 


E09Aplicar las técnicas de análisis de mercados. 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE: 


Entender  el  funcionamiento  de  una  economía  de  mercado  tanto  a  nivel 
microeconómico como macroeconómico 


Entender los fundamentos de los intercambios comerciales y del marco monetario que 
los condiciona, así como sus  implicaciones para  la adopción de políticas comerciales y 
macroeconómicas. 


Entender  el  funcionamiento  de  la  economía  española  en  general  así  como  de  sus 
diversos  sectores,  teniendo  en  cuenta  los  escenarios  previsibles  en  los  que  pueda 
desenvolverse. Todo ello enmarcado en la situación de la economía mundial. 


Saber utilizar correctamente  los conceptos e  instrumentos básicos del análisis para su 
aplicación a la realidad económica. 


Conocer y gestionar  las  fuentes de  información económica  relevante y  su  contenido. 
Ser  capaz  de  analizar  esa  información,  y  de  extraer  conclusiones  sobre  diversos 
aspectos de la realidad económica. 


Poder exponer y comunicar sus ideas y reflexiones, tanto de forma oral como escrita. 


Breve descripción de contenidos de la materia 


Marketing y gestión de ventas 


Naturaleza  y  alcance  del marketing.  La  gestión  de marketing  en  las  organizaciones. 
Análisis del mercado y del entorno de marketing. Comportamiento del consumidor y de 
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las organizaciones. Plan de marketing y marketing‐mix. 


Investigación de mercados 


El  proceso  de  investigación  de mercados.  Diseño  de  la  investigación  y métodos  de 
recogida  de  datos.  Muestreo,  trabajo  de  campo  y  procesamiento  de  datos. 
Metodologías  para  la  investigación  de  mercados.  La  interpretación  de  los  datos. 
Aplicaciones de la investigación de mercados. 


Comercio exterior 


Internacionalización de  la  empresa  y marketing  internacional; Análisis  y  selección de 
mercados  internacionales; Decisiones de producto, precio, promoción y distribución e 
los mercados internacionales. 


Actividades Formativas 


Actividad  HORAS


Clases teóricas  90 


Clases prácticas  40 


Seminarios o talleres  10 


Trabajos individuales  25 


Trabajos en grupo  50 


Estudio autónomo  150 


Tutorías académicas  10 


Exámenes y pruebas de evaluación  15  
Metodologías de Aprendizaje 


Clase magistral 
Clase magistral participativa 
Aprendizaje basado en casos 
Aprendizaje basado en problemas 
Aprendizaje basado en proyectos 
Aprendizaje cooperativo  
Tutoría grupal 


Sistema de Evaluación 


Estrategia Evaluadora  % 


Asistencia y participación  10% 


Evaluación de trabajos individuales  10% 


Evaluación de trabajos en grupo  20% 


Exámenes escritos  60%  
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FINANZAS EMPRESARIALES  09 


Créditos ECTS  Carácter  Ubicación temporal  Módulo 


15  Obligatoria  Semestres 3º, 5º y 6º  Materias Obligatorias 


Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia 


COMPETENCIAS: 


G02. Que  los estudiantes sean capaces de planificar eficientemente  los  trabajos en el 
ámbito  de  la  administración  y  dirección  de  empresas,  priorizando  las  tareas  a 
desempeñar y evaluando los recursos y el tiempo necesario para llevarlas a cabo. 


G05. Que los estudiantes sean capaces de aportar soluciones creativas en la resolución 
de problemas  en el ámbito de la administración  y dirección de empresas. 


G08. Que los estudiantes sean capaces de aprender de forma autónoma, fijándose unos 
objetivos, identificando los procedimientos y recursos con los que cuentan y evaluando 
sus propios procesos de aprendizaje en el ámbito de  la administración y dirección de 
empresas. 


E02.  Comprender  el  impacto  de  las  operaciones  económicas  que  desarrollan  las 
empresas en su patrimonio empresarial. 


E04. Aplicar las herramientas de análisis de la información contable. 


E10. Comprender los procesos para la gestión financiera de las empresas. 


E11.  Aplicar  la  metodología  de  valoración  y  análisis  de  proyectos  y  decisiones  de 
inversión. 


E12. Comprender la operativa de las operaciones financieras. 


E13. Aplicar las herramientas de planificación financiera. 


E14. Comprender  las principales operaciones  integradas en el ámbito de  las  finanzas 
corporativas. 


E15.  Entender  el  funcionamiento  de  los  mercados  financieros  nacionales  e 
internacionales. 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE: 


Conocer  el  intercambio  de  recursos  económicos  a  lo  largo  del  tiempo  entre  los 
individuos,  empresas  e  instituciones  financieras,  lo  que  implica  el  análisis  de  las 
decisiones  de  inversiones  y  financiación  en  la  empresa,  la  teoría  de  carteras,  la 
valoración de activos y el funcionamiento de los mercados financieros. 


Aplicar el análisis cuantitativo de la empresa y su entorno. 


Trabajar de formar autónoma y con iniciativa personal. 


Buscar información, su análisis, interpretación, síntesis y transmisión. 


Aplicar  las  teorías y enfoques de análisis económico para explicar el comportamiento 
de los agentes económicos. 


Escuchar, negociar, persuadir y defender argumentos oralmente o por escrito. 


Asumir una responsabilidad social y ética en la toma de decisiones. 


Breve descripción de contenidos de la materia 


Dirección financiera 


Dirección  Financiera.  Los  componentes  del  Sistema  Financiero:  funciones  y 
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características principales. Los  intermediarios financieros: brokers, dealers y creadores 
de  mercado.  Los  mercados  financieros:  mercados  de  renta  fija  privada  y  pública, 
mercados  bursátiles  y mercados  derivados.  Los  instrumentos  financieros:  principales 
productos  de  renta  fija  y  variable.  La  información  económico‐financiera  sobre  los 
principales mercados financieros nacionales e internacionales. 


Valoración activos y de inversiones 


Valoración y análisis de  inversiones. Análisis de  inversiones con  riesgo. Evaluación de 
inversiones  financieras.  Métodos  de  valoración  basados  en  el  patrimonio:  valor 
contable,  valor  sustancial,  valor  de  liquidación,  valor  del  fondo  de  comercio  básico, 
valor medio,  valor de  los  expertos  contables. Métodos de  valoración basados  en  los 
resultados: método de los múltiplos, método del descuento de flujos. 


Gestión de riesgos 


Riesgos financieros de la empresa. Riesgo de cambio. Riesgo de tipo de interés. Riesgo 
de crédito. 


Actividades Formativas 


Actividad  HORAS


Clases teóricas  90 


Clases prácticas  40 


Seminarios o talleres  10 


Trabajos individuales  50 


Trabajos en grupo  25 


Estudio autónomo  150 


Tutorías académicas  10 


Exámenes y pruebas de evaluación  15  
Metodologías de Aprendizaje 


Clase magistral 
Clase magistral participativa 
Aprendizaje basado en casos 
Aprendizaje basado en problemas 


Sistema de Evaluación 


Estrategia Evaluadora  % 


Asistencia y participación  10% 


Evaluación de trabajos individuales  20% 


Evaluación de trabajos en grupo  10% 


Exámenes escritos  60%  
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DIRECCIÓN DE EMPRESAS  10 


Créditos ECTS  Carácter  Ubicación temporal  Módulo 


15  Obligatoria  Semestres 4º y 7º  Materias Obligatorias 


Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia 


COMPETENCIAS: 


G01. Que los estudiantes sean capaces de comprender, interpretar, sintetizar y evaluar 
de  forma  crítica  información  proveniente  de  fuentes  diversas  en  el  ámbito  de  la 
administración y dirección de empresas. 


G04.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  trabajar  en  un  entorno  bilingüe  (inglés‐
castellano) propio del ámbito de la administración y dirección de empresas. 


G06.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  trabajar  en  equipos  multidisciplinares, 
aplicando los conocimientos adquiridos en el ámbito de la administración y dirección de 
empresas,  fomentando  el  espíritu  de  equipo  y  la  coordinación  en  las  tareas  de  los 
diversos miembros. 


G10. Que los estudiantes adquieran un compromiso ético en su trabajo en el ámbito de 
la administración y dirección de empresas. 


E08. Elaborar la estrategia comercial de la empresa. 


E10. Comprender los procesos para la gestión financiera de las empresas. 


E13. Aplicar las herramientas de planificación financiera. 


E26. Comprender la organización funcional de la empresa: sus objetivos y técnicas. 


E27. Comprender la misión, visión, valores y estrategia de la empresa. 


E32. Comprender los principios y directrices de la dirección estratégica. 


E34. Comprender la dinámica de la innovación y el cambio tecnológico. 


E35. Establecer objetivos y planificar la política de recursos humanos de la empresa. 


E36. Comprender los procesos de dirección de los recursos humanos. 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE: 


Conocer las diferentes áreas funcionales que constituyen las organizaciones. 


Conocer distintas alternativas de configuración organizativa. 


Realizar  análisis  sencillos  concernientes  a  la  gestión  de  las  organizaciones  y  el 
conocimiento de su realidad interna y de su entorno. 


Desarrollar  la capacidad de búsqueda, almacenamiento y  tratamiento de  información 
para la toma de decisiones y el aprendizaje autónomo. 


Madurar el espíritu emprendedor del alumno tanto en cuanto a su capacidad de buscar 
soluciones a problemas, como de generar nuevas ideas o dinamizar y liderar grupos. 


Breve descripción de contenidos de la materia 


Dirección estratégica 


La  naturaleza  de  la  dirección  estratégica.  Misión,  objetivos  y  valores.  Análisis  del 
entorno. Análisis interno de la empresa. Estrategias y ventajas competitivas. Estrategias 
con base en las características de la industria. Direcciones de desarrollo de la empresa. 
Evaluación e implantación de estrategias. 
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Dirección y gestión de Recursos Humanos 


Dirección y Gestión de Recursos Humanos. La creciente importancia de la gestión de los 
recursos  humanos.  Los  procesos  básicos:  análisis  del  puesto  y  planificación.  La 
incorporación  del  individuo  en  las  organizaciones:  reclutamiento,  selección  y 
socialización. El desarrollo de los recursos humanos: formación y carrera profesional. La 
evaluación,  compensación  y  mantenimiento  de  los  recursos  humanos.  Gestión  de 
conocimiento y  recursos humanos. Conciliación de  la vida personal y  laboral. Gestión 
internacional  de  los  recursos  humanos. Aprendizaje  organizativo  en multinacionales. 
Sociología  de  las  profesiones.  Trabajo  en  equipo  y  colaboración.  Liderazgo. 
Comunicación. Negociación de conflictos. Toma de decisiones. 


Gestión de la Innovación 


La  importancia  de  la  innovación  tecnológica  como  origen  y  determinante  de  la 
competitividad empresarial en el siglo XXI. Los enfoques económicos más significativos 
en el tratamiento del cambio tecnológico y la innovación. Los modelos integradores del 
proceso de  innovación  tecnológica,  tanto desde una perspectiva  interna empresarial, 
como desde un punto de vista industrial, evolutivo y dinámico. Factores fundamentales 
para  acometer  el  diseño  de  una  estrategia  tecnológica  y  de  innovación.  El  diseño 
organizativo para  la  innovación  tecnológica. Relaciones  institucionales entre empresa, 
innovación y tecnología. 


Creación de empresas y planes de negocio 


Estímulo  de  la  creatividad.  Naturaleza  del  proceso  de  creación  de  empresas  y  su 
importancia  en  una  economía  de  mercado.  Elaboración  del  Plan  de  Empresa.  Los 
programas institucionales de apoyo al emprendimiento. Principios éticos de la actividad 
empresarial. 


Actividades Formativas 


Actividad  HORAS


Clases teóricas  90 


Clases prácticas  40 


Seminarios o talleres  10 


Trabajos individuales  25 


Trabajos en grupo  50 


Estudio autónomo  150 


Tutorías académicas  10 


Exámenes y pruebas de evaluación  15  
Metodologías de Aprendizaje 


Clase magistral 
Clase magistral participativa 
Aprendizaje basado en casos 
Aprendizaje basado en problemas 
Aprendizaje basado en proyectos 
Aprendizaje cooperativo  
Tutoría grupal 


Sistema de Evaluación 
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Estrategia Evaluadora  % 


Asistencia y participación  10% 


Evaluación de trabajos individuales  10% 


Evaluación de trabajos en grupo  20% 


Exámenes escritos  60%  
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DIRECCIÓN DE OPERACIONES  11 


Créditos ECTS  Carácter  Ubicación temporal  Módulo 


12  Obligatoria  Semestres 3º y 6º  Materias Obligatorias 


Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia 


COMPETENCIAS: 


G02. Que  los estudiantes sean capaces de planificar eficientemente  los  trabajos en el 
ámbito  de  la  administración  y  dirección  de  empresas,  priorizando  las  tareas  a 
desempeñar y evaluando los recursos y el tiempo necesario para llevarlas a cabo. 


G09. Que  los estudiantes sean capaces de trabajar en el ámbito de  la administración y 
dirección de empresas aplicando criterios de calidad y sostenibilidad. 


E28.  Determinar  las  decisiones  estratégicas  y  tácticas  relacionadas  con  el  área  de 
producción / operaciones. 


E29.  Comprender  los  procesos  de  dirección  de  operaciones  y  organización  de  la 
producción. 


E30.  Analizar  los  factores  y  variables  determinantes  de  la  Logística  Industrial  en  el 
entorno empresarial actual. 


E31. Aplicar diferentes metodologías, herramientas, y alternativas para la planificación, 
desarrollo y análisis de proyectos logísticos de la estructura productiva de una empresa 
y su entorno 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE: 


Conocer los fundamentos de la organización, planificación y control de la producción. 


Analizar los métodos de gestión de la calidad. 


Conocer los fundamentos de la logística y la distribución. 


Abordar  situaciones  nuevas  o  complejas  en  colaboración  con  otros  hasta  llegar  a 
diseñar un plan coherente con acciones concretas, 


Participar e  integrarse en el desarrollo organizado de un  trabajo en grupo, previendo 
las tareas, tiempos y recursos para conseguir los resultados deseados. 


Breve descripción de contenidos de la materia 


Dirección de producción  


Tipologías  de  sistemas  de  producción.  Problemas  de  organización  de  sistemas  de 
producción. Teoría de las restricciones. Técnicas de previsión de demanda. Planificación 
agregada y jerarquizada de la producción. Fundamentos del control de stocks. Modelos 
de gestión de stocks. Stock de seguridad. MRP (Material Requirement Planning) y MRP 
II (Manufacturing Resources Planning). Naturaleza de la programación de la producción. 
Métodos exactos para  la programación de  la producción. Reglas para  la producción y 
heurísticos  para  la  programación  de  la  producción.  Selección  de  indicadores  para  el 
control de la producción. Naturaleza de las líneas de producción y montaje. Equilibrado 
de  líneas monoproducto. Principios de  la producción “justo a  tiempo”. Sistema SMED 
de reducción de tiempos de preparación. Sistema Kanban. Nivelado de  la producción. 
Secuenciado de líneas de producción mixta. 


Gestión y control de Calidad 


Importancia y beneficios de  la gestión de  la calidad en  las organizaciones. Diagnóstico 
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externo e interno de la calidad de una empresa. Procedimientos y herramientas para la 
planificación  y  control  de  la  calidad.  Tipos  de  técnicas  para  la  calidad,  estadísticas  y 
cualitativas. Modelos  de  implantación  de  un  sistema  de  gestión  de  la  calidad  (ISO, 
EFQM, TQM, etc.). Procesos y elementos en la implantación de la gestión de calidad en 
la empresa. 


Logística y distribución física 


Conceptos  básicos  de  logística.  La  función  de  compras.  Logística  de  distribución. 
Sistemas de organización del canal de distribución. Las relaciones  internas en el canal 
de  distribución.  El  comercio mayorista.  El  comercio minorista.  La  localización  de  la 
empresa detallista. Decisiones de surtido y política de marcas del distribuidor. Gestión 
del punto de venta: merchandising. La gestión por categorías. 


Actividades Formativas 


Actividad  HORAS


Clases teóricas  72 


Clases prácticas  32 


Seminarios o talleres  8 


Trabajos individuales  30 


Trabajos en grupo  30 


Estudio autónomo  120 


Tutorías académicas  8 


Exámenes y pruebas de evaluación  12  
Metodologías de Aprendizaje 


Clase magistral 
Clase magistral participativa 
Aprendizaje basado en casos 
Aprendizaje basado en problemas 
Aprendizaje basado en proyectos 


Sistema de Evaluación 


Estrategia Evaluadora  % 


Asistencia y participación  10% 


Evaluación de trabajos individuales  15% 


Evaluación de trabajos en grupo  15% 


Exámenes escritos  60% 
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SISTEMAS DE INFORMACIÓN  12 


Créditos ECTS  Carácter  Ubicación temporal  Módulo 


9  Obligatoria  Semestres 4º y 6º  Materias Obligatorias 


Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia 


COMPETENCIAS: 


G11.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  utilizar  las  nuevas  tecnologías  de  la 
información  y  las  comunicaciones  aplicándolas  al  ámbito  de  la  dirección  y 
administración de empresas. 


E37. Conocer los conceptos básicos de los Sistemas de Información en las 
organizaciones. 


E38. Aplicar distintos tipos de Sistemas de Información que apoyan a la gestión 
empresarial. 


E39. Comprender los fundamentos necesarios para el desarrollo de Sistemas de 
Información. 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE: 


Utilización de diferentes herramientas informáticas. 


Aplicar diferentes categorías de sistemas de información. 


Conocer las tecnologías para la ayuda a toma de decisiones empresariales. 


Relacionar el sistema de información con la estrategia de la empresa. 


Aplicar métodos sistemáticos para tomar decisiones personales con coherencia, acierto 
y seguridad. 


Tener capacidad de razonamiento, abstracción y resolución de problemas. 


Interpretar  las  diferentes  soluciones  y  obtener  las  conclusiones  apropiadas  a  los 
contextos considerados. 


Tomar decisiones a partir del análisis de  las  soluciones obtenidas para  los problemas 
propuestos. 


Poder exponer y comunicar  las soluciones a  los problemas  tanto de  forma oral como 
escrita. 


Breve descripción de contenidos de la materia 


Informática de Gestión 


Introducción a la informática. Sistemas de información en la empresa. Hojas de cálculo: 
Excel. Bases de datos: Access. Redes de ordenadores e internet. 


Sistemas de información para la dirección 


Concepto de sistema de información. Sistemas de información en las empresas. El 
sistema de información como soporte a las decisiones. Planificación estratégica del 
sistema de información de la empresa. Implantación plan de sistemas de información. 
El sistema de información como medio de obtención de ventajas competitivas. 
Funcionamiento de sistemas integrados de gestión empresarial. 


Actividades Formativas 


Actividad  HORAS
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Clases teóricas  45 


Clases prácticas  30 


Seminarios o talleres  15 


Trabajos individuales  15 


Trabajos en grupo  30 


Estudio autónomo  84 


Tutorías académicas  6 


Exámenes y pruebas de evaluación  9  
Metodologías de Aprendizaje 


Clase magistral 
Clase magistral participativa 
Aprendizaje basado en casos 
Aprendizaje basado en proyectos 


Sistema de Evaluación 


Estrategia Evaluadora  % 


Asistencia y participación  20% 


Evaluación de trabajos individuales  15% 


Evaluación de trabajos en grupo  30% 


Exámenes escritos  35%  
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AMPLIACIÓN DE ESTADÍSTICA  13 


Créditos ECTS  Carácter  Ubicación temporal  Módulo 


6  Obligatoria  Semestre 3º  Materias Obligatorias 


Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia 


COMPETENCIAS: 


G09. Que  los estudiantes sean capaces de trabajar en el ámbito de  la administración y 
dirección de empresas aplicando criterios de calidad y sostenibilidad. 


E18. Conocer la determinación de los principales indicadores y agregados económicos, 
así como su impacto sobre las decisiones de la empresa. 


E22. Conocer los métodos básicos de análisis y predicción de modelos económicos. 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE: 


Describir, relacionar e interpretar situaciones y planteamientos sencillos. 


Identificar y analizar un problema para generar alternativas de solución, aplicando  los 
métodos aprendidos. 


Conocer los fundamentos estadísticos del análisis econométrico. 


Conocer y usar las principales fuentes estadísticas. 


Conocer los conceptos básicos del análisis econométrico. 


Aplicar los métodos usando programas informáticos especializados. 


Breve descripción de contenidos de la materia 


Econometría 


El  papel  de  la  Econometría.  El  modelo  de  regresión  lineal  clásico.  Inferencia  y 
predicción.  Multicolinealidad.  Heterocedasticidad.  Autocorrelación.  Modelos  de 
Elección  discreta.  Modelos  con  Variables  Retardadas.  Modelos  de  Datos  de  Panel. 
Efectos  fijos.  Efectos Aleatorios.  Modelos  de  Ecuaciones  Simultáneas  Identificación  y 
Métodos de Estimación. Modelos no  lineales. Aproximaciones  lineales. Algoritmos de 
Optimización. 


 


Actividades Formativas 


Actividad  HORAS


Clases teóricas  40 


Clases prácticas  8 


Seminarios o talleres  8 


Trabajos individuales  18 


Estudio autónomo  72 


Tutorías académicas  4 


Exámenes y pruebas de evaluación  6  
Metodologías de Aprendizaje 


Clase magistral 
Clase magistral participativa 
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Aprendizaje basado en casos 
Aprendizaje basado en problemas 


Sistema de Evaluación 


Estrategia Evaluadora  % 


Asistencia y participación  10% 


Evaluación de trabajos individuales  30% 


Exámenes escritos  60%  


 


cs
v:


 2
50


47
29


44
98


22
32


65
52


74
99


0







Memoria del Título: 
Graduado/a en Administración y Dirección de Empresas 


47 


RÉGIMEN FISCAL  14 


Créditos ECTS  Carácter  Ubicación temporal  Módulo 


6  Obligatoria  Semestre 5º  Materias Obligatorias 


Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia 


COMPETENCIAS: 


G08. Que los estudiantes sean capaces de aprender de forma autónoma, fijándose unos 
objetivos, identificando los procedimientos y recursos con los que cuentan y evaluando 
sus propios procesos de aprendizaje en el ámbito de  la administración y dirección de 
empresas. 


G10. Que los estudiantes adquieran un compromiso ético en su trabajo en el ámbito de 
la administración y dirección de empresas. 


E24. Conocer los principales aspectos de la normativa tributaria que resultan aplicables 
en las actividades empresariales. 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE: 


Conocer las figuras del sistema tributario español en sus distintos niveles de gobierno 
(estatal, autonómico y local), en su vertiente de imposición empresarial. 


Analizar e interpretar la composición de la base imponible, cuota, deducciones etc en el 
impuesto sobre sociedades. 


Analizar e interpretar la composición de la base imponible, cuota, deducciones etc en el 
impuesto sobre el Valor Añadido. 


Implicación de los Impuesto sobre operaciones societarias y Actos Jurídicos 
documentados en la empresa. 


Liquidar los diferentes impuestos empresariales que componen el sistema fiscal 
español mediante el uso de los diversos programas de ayuda para la cumplimentación 
de declaraciones impositivas. 


Breve descripción de contenidos de la materia 


Régimen fiscal 


Elementos básicos del sistema fiscal español. Ley General Tributaria. Impuestos directos 
e indirectos. Impuestos especiales. 


Actividades Formativas 


Actividad  HORAS


Clases teóricas  48 


Clases prácticas  6 


Seminarios o talleres  2 


Trabajos individuales  20 


Estudio autónomo  70 


Tutorías académicas  4 


Exámenes y pruebas de evaluación  6  
Metodologías de Aprendizaje 


Clase magistral 
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Clase magistral participativa 
Aprendizaje basado en casos 
Aprendizaje basado en problemas 


Sistema de Evaluación 


Estrategia Evaluadora  % 


Asistencia y participación  10% 


Evaluación de trabajos individuales  25% 


Exámenes escritos  65%  
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LENGUA EXTRANJERA PARA LA COMUNICACIÓN EMPRESARIAL  15 


Créditos ECTS  Carácter  Ubicación temporal  Módulo 


6  Obligatoria  Semestre 3º  Materias Obligatorias 


Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia 


COMPETENCIAS: 


G04.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  trabajar  en  un  entorno  bilingüe  (inglés‐
castellano) propio del ámbito de la administración y dirección de empresas. 


G07.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  trabajar  en  entornos  diversos, 
comprendiendo y adaptándose a situaciones nuevas en el ámbito de la administración y 
dirección de empresas. 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE: 


Conocer y saber utilizar  la terminología especializada de  la Administración y Dirección 
de Empresas en lengua inglesa. 


Comprender  el  discurso  oral  y  escrito  en  inglés  específico  de  la  Administración  y 
Dirección de Empresas. 


Expresión oral  y escrita en  inglés en el  contexto de  la Administración  y Dirección de 
Empresas. 


Utilizar  adecuadamente  la  lengua  inglesa  en  el  contexto  profesional  de  la 
Administración y Dirección de Empresas 


 


Breve descripción de contenidos de la materia 


Inglés 


Estudio teórico‐práctico de los rasgos léxicos, sintácticos, discursivos y estilísticos 
característicos del inglés empresarial. Introducción a esta lengua, haciendo hincapié en 
el aprendizaje de las destrezas comunicativas necesarias para poder desenvolverse con 
soltura en un futuro profesional. 


Actividades Formativas 


Actividad  HORAS


Clases teóricas  20 


Clases prácticas  8 


Seminarios o talleres  28 


Trabajos individuales  14 


Trabajos en grupo  16 


Estudio autónomo  56 


Tutorías académicas  4 


Exámenes y pruebas de evaluación  10  
Metodologías de Aprendizaje 


Clase magistral 
Clase magistral participativa 
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Aprendizaje basado en casos 
Aprendizaje cooperativo  
Tutoría grupal 


Sistema de Evaluación 


Estrategia Evaluadora  % 


Asistencia y participación  30% 


Evaluación de trabajos individuales  15% 


Evaluación de trabajos en grupo  15% 


Exámenes escritos  40%  
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GESTIÓN URBANÍSTICA Y ECONOMÍA APLICADA  16 


Créditos ECTS  Carácter  Ubicación temporal  Módulo 


18  Optativo  Semestres 6º, 7º y 8º 
Mención en Dirección y 
Gestión de Empresas de 


Edificación 


Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia 


COMPETENCIAS: 


G01. Que los estudiantes sean capaces de comprender, interpretar, sintetizar y evaluar 
de  forma  crítica  información  proveniente  de  fuentes  diversas  en  el  ámbito  de  la 
administración y dirección de empresas. 


G02. Que  los estudiantes sean capaces de planificar eficientemente  los  trabajos en el 
ámbito  de  la  administración  y  dirección  de  empresas,  priorizando  las  tareas  a 
desempeñar y evaluando los recursos y el tiempo necesario para llevarlas a cabo. 


G03. Que los estudiantes sean capaces de comunicar conocimientos y conclusiones del 
ámbito de la administración y dirección de empresas, tanto de forma oral como escrita,  
a  públicos  especializados  y  no  especializados,  expresándose  de manera  fluida  y  sin 
ambigüedades.  


G06.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  trabajar  en  equipos  multidisciplinares, 
aplicando los conocimientos adquiridos en el ámbito de la administración y dirección de 
empresas,  fomentando  el  espíritu  de  equipo  y  la  coordinación  en  las  tareas  de  los 
diversos miembros. 


G07.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  trabajar  en  entornos  diversos, 
comprendiendo y adaptándose a situaciones nuevas en el ámbito de la administración y 
dirección de empresas. 


G08. Que los estudiantes sean capaces de aprender de forma autónoma, fijándose unos 
objetivos, identificando los procedimientos y recursos con los que cuentan y evaluando 
sus propios procesos de aprendizaje en el ámbito de  la administración y dirección de 
empresas. 


G09. Que  los estudiantes sean capaces de trabajar en el ámbito de  la administración y 
dirección de empresas aplicando criterios de calidad y sostenibilidad. 


G10. Que los estudiantes adquieran un compromiso ético en su trabajo en el ámbito de 
la administración y dirección de empresas. 


G11.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  utilizar  las  nuevas  tecnologías  de  la 
información  y  las  comunicaciones  aplicándolas  al  ámbito  de  la  dirección  y 
administración de empresas. 


EM01. Comprender los fundamentos del proceso constructivo y la legislación aplicada a 
la edificación. 


EM02. Elaborar estudios de mercados, valoraciones y tasaciones, estudios de viabilidad 
inmobiliaria, peritación y tasación económica de riesgos y daños en la edificación. 


EM03.  Conocer  el marco  de  regulación  de  la  gestión  y  la  disciplina  urbanística  y  de 
edificación. 


EM04. Organizar, planificar, controlar y tomar decisiones estratégicas. Elaborar planes 
financieros y presupuestos. 
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE: 


Identificar la normativa y redactar informes técnicos. 


Conocer  la  normativa  urbanística  y  analizar  la  documentación  técnica  aplicada  a  los 
proyectos. 


Conocer,  analizar  e  interpretar  los  datos  de  un  proyecto  para  redactar  el  estado  de 
mediciones  y  su  valoración.  Analizar  y  elaborar  los  presupuestos  económicos  del 
proyecto. 


Conocer  el  marco  normativa  en  la  valoración  inmobiliaria.  Elaborar  documentos  e 
informes técnicos de valoraciones, peritaciones y tasaciones. 


Breve descripción de contenidos de la materia 


Contenidos 


Legislación Aplicada 


La  propiedad  como  derecho  real  pleno  con  especial  referencia  a  la  ley  del  suelo: 
régimen  urbanístico,  planeamiento,  régimen  jurídico  de  la  edificación.  Normativa 
sobre desarrollo sostenible e impacto medioambiental 


Legislación Urbanística 


Conocimiento de  los principios generales del urbanismo. Derecho y obligaciones de 
los propietarios. Análisis de  la planificación y gestión urbanística  como medio de  la 
ordenación del territorio. La urbanización como fase previa a la edificación. 


Mediciones y Presupuestos 


Normas de medición y valoración en los capítulos del presupuesto. Precios unitarios y 
costos  directos  e  indirectos. Gastos  generales  y  beneficio  industrial.  Certificación  y 
liquidación de presupuesto. 


Valoraciones y Tasaciones. Peritaciones Judiciales 


Bienes  muebles  e  inmuebles.  Valor  de  mercado.  Características  del  mercado 
inmobiliario.  Parámetros  físicos  y  geométricos  inmobiliarios.  Valoración  empírica. 
Metodología  de  la  tasación.  Promoción  inmobiliaria.  Valoraciones  inmobiliarias, 
hipotecarias y urbanísticas. Peritaciones de carácter judicial. 


 


Actividades Formativas 


Actividad  HORAS


Clases teóricas  74 
Clases prácticas  86 
Seminarios o talleres  8 
Trabajos individuales  64 
Trabajos en grupo  28 
Estudio autónomo  180 
Tutorías académicas  10 
Exámenes y pruebas de evaluación  18  


Metodologías de Aprendizaje 


Clase magistral 
Clase magistral participativa 
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Aprendizaje basado en casos 
Aprendizaje basado en problemas 
Aprendizaje basado en proyectos 
Aprendizaje cooperativo  
Aprendizaje por indagación 
Tutoría grupal 


Sistema de Evaluación 


Estrategia Evaluadora  % 


Asistencia y participación  10% 


Evaluación de trabajos individuales  20% 


Evaluación de trabajos en grupo  20% 


Exámenes escritos  60%  
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GESTIÓN DEL PROCESO EDIFICATORIO  17 


Créditos ECTS  Carácter  Ubicación temporal  Módulo 


27  Optativo  Semestres 6º, 7º y 8º 
Mención en Dirección y 
Gestión de Empresas de 


Edificación 


Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia 


COMPETENCIAS: 


G01. Que  los estudiantes sean capaces de comprender,  interpretar, sintetizar y evaluar 
de  forma  crítica  información  proveniente  de  fuentes  diversas  en  el  ámbito  de  la 
administración y dirección de empresas. 


G02. Que  los estudiantes  sean  capaces de planificar eficientemente  los  trabajos en el 
ámbito  de  la  administración  y  dirección  de  empresas,  priorizando  las  tareas  a 
desempeñar y evaluando los recursos y el tiempo necesario para llevarlas a cabo. 


G03. Que  los estudiantes sean capaces de comunicar conocimientos y conclusiones del 
ámbito de la administración y dirección de empresas, tanto de forma oral como escrita,  
a  públicos  especializados  y  no  especializados,  expresándose  de  manera  fluida  y  sin 
ambigüedades.  


G06.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  trabajar  en  equipos  multidisciplinares, 
aplicando los conocimientos adquiridos en el ámbito de la administración y dirección de 
empresas,  fomentando  el  espíritu  de  equipo  y  la  coordinación  en  las  tareas  de  los 
diversos miembros. 


G07. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en entornos diversos, comprendiendo 
y  adaptándose  a  situaciones nuevas  en  el  ámbito de  la  administración  y dirección de 
empresas. 


G08. Que los estudiantes sean capaces de aprender de forma autónoma, fijándose unos 
objetivos,  identificando  los procedimientos y recursos con  los que cuentan y evaluando 
sus propios procesos de aprendizaje en el ámbito de  la administración  y dirección de 
empresas. 


G09. Que  los estudiantes sean capaces de trabajar en el ámbito de  la administración y 
dirección de empresas aplicando criterios de calidad y sostenibilidad. 


G10. Que los estudiantes adquieran un compromiso ético en su trabajo en el ámbito de 
la administración y dirección de empresas. 


G11.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  utilizar  las  nuevas  tecnologías  de  la 
información y las comunicaciones aplicándolas al ámbito de la dirección y administración 
de empresas. 


EM01. Comprender los fundamentos del proceso constructivo y la legislación aplicada a 
la edificación. 


EM02. Elaborar estudios de mercados, valoraciones y tasaciones, estudios de viabilidad 
inmobiliaria, peritación y tasación económica de riesgos y daños en la edificación. 


EM03.  Conocer  el marco  de  regulación  de  la  gestión  y  la  disciplina  urbanística  y  de 
edificación. 


EM04. Organizar, planificar, controlar y  tomar decisiones estratégicas. Elaborar planes 
financieros y presupuestos. 
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE: 


Identificar la normativa y redactar informes técnicos. 


Conocer  la  terminología  básica  de  la  Calidad  y  aplicar  herramientas  estadísticas  y  de 
ámbito  no  numérico  para  su  utilización  competente  en  los  métodos  de  análisis 
específicos de la Gestión de la Calidad. 


Analizar, programar y organizar las actividades del proceso constructivo. 


Analizar  e  interpretar  los  datos  obtenidos  en  las  revisiones  de  la  planificación  y 
programación. Control económico del proyecto. 


Identificar,  analizar,  evaluar  y  controlar  los  riesgos  de  la  actividad  productiva  de 
construcción. Proponer medidas correctoras para reducir los riesgos detectados. 


Breve descripción de contenidos de la materia 


Contenidos 


Calidad de la Edificación 


El concepto de calidad industrial y su gestión. Normalización nacional e internacional. 
Certificación de la calidad. Herramientas estadísticas y técnicas grupales aplicadas. 
Sistemas integrados de gestión. 


Gestión del Proceso Edificatorio 


Bases  para  la  gestión  y  la  certificación  en  la  dirección  de  proyectos.  Competencias 
técnicas y personales. Asignación de recursos. 


Planificación, Programación y Control de la Ejecución 


Análisis  de  las  actividades  del  proceso  edificatorio.  Técnicas  gráficas  para  la 
programación.  Tiempos  y  costes.  Optimización  de  recursos.  Control  de  la 
programación. Gestión temporal del proyecto. 


Prevención y Seguridad 


Introducción  a  la materia  de  prevención  y  seguridad.  Planes  de  seguridad  y  salud 
laboral. Higiene  industrial, ergonomía y psicosociología aplicada al  sector productivo 
de la producción. Coordinación de proyectos en materia de seguridad. 


Actividades Formativas 


Actividad  HORAS 


Clases teóricas  110 
Clases prácticas  132 
Seminarios o talleres  14 
Trabajos individuales  98 
Trabajos en grupo  42 
Estudio autónomo  266 
Tutorías académicas  16 
Exámenes y pruebas de evaluación  24  


Metodologías de Aprendizaje 


Clase magistral 
Clase magistral participativa 
Aprendizaje basado en casos 
Aprendizaje basado en problemas 
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Aprendizaje basado en proyectos 
Aprendizaje cooperativo  
Aprendizaje por indagación 
Tutoría grupal 


Sistema de Evaluación 


Estrategia Evaluadora  % 


Asistencia y participación  10% 


Evaluación de trabajos individuales  20% 


Evaluación de trabajos en grupo  20% 


Exámenes escritos  60%  
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OPTATIVAS DE LA MENCIÓN DE EMPRESAS DE EDIFICACIÓN  18 


Créditos ECTS  Carácter  Ubicación temporal  Módulo 


6  Optativa  Semestres 6º, 7º y 8º 
Mención en Dirección y 
Gestión de Empresas de 


Edificación 


Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia 


COMPETENCIAS: 


G02. Que  los estudiantes sean capaces de planificar eficientemente  los  trabajos en el 
ámbito  de  la  administración  y  dirección  de  empresas,  priorizando  las  tareas  a 
desempeñar y evaluando los recursos y el tiempo necesario para llevarlas a cabo. 


G04.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  trabajar  en  un  entorno  bilingüe  (inglés‐
castellano) propio del ámbito de la administración y dirección de empresas. 


G06.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  trabajar  en  equipos  multidisciplinares, 
aplicando los conocimientos adquiridos en el ámbito de la administración y dirección de 
empresas,  fomentando  el  espíritu  de  equipo  y  la  coordinación  en  las  tareas  de  los 
diversos miembros. 


G10. Que los estudiantes adquieran un compromiso ético en su trabajo en el ámbito de 
la administración y dirección de empresas. 


G11.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  utilizar  las  nuevas  tecnologías  de  la 
información  y  las  comunicaciones  aplicándolas  al  ámbito  de  la  dirección  y 
administración de empresas. 


EM09. Conocer  las competencias y herramientas básicas para  la gestión de proyectos 
de edificación. 


EM10. Conocer y saber utilizar  la terminología especializada en  lengua  inglesa para  la 
gestión de la edificación. 


 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE: 


Conocer  las  funciones,  competencias  y  habilidades  que  debe  reunir  un  director  de 
proyectos. Adquirir mejoras básicas sobre la función. 


Mejorar  la  compresión del  idioma,  la pronunciación y  fluidez, el  conocimiento de  las 
estructuras gramaticales,  la precisión de  la expresión. Desarrollar destrezas en general 
del idioma. 


Conocer y utilizar herramientas y aplicaciones informáticas aplicadas. 


Breve descripción de contenidos de la materia 


Contenidos 


Competencias en la Dirección de Proyectos 


Descripción  de  las  competencias  personales,  técnicas,  contextuales  y  de 
comportamiento para dirigir proyectos aplicados a la edificación. 


Destrezas Orales para el Inglés en la Empresa y en la Edificación  


Mejorar  la compresión del  idioma,  la pronunciación y fluidez, el conocimiento de  las 
estructuras gramaticales, la precisión de la expresión. Desarrollar destrezas en general 
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del idioma 


Planificación de Proyectos. Aplicaciones Informáticas 


Herramientas  informáticas que  facilitan el desarrollo y  la gestión de  la planificación, 
programación y control de la ejecución en los procesos constructivos. 


Prácticas de Empresa 


Aplicar y consolidar los conocimientos adquiridos en la formación académica. 


Actividades Formativas 


Actividad  HORAS


Clases teóricas  24 
Clases prácticas  28 
Seminarios o talleres  4 
Trabajos individuales  22 
Trabajos en grupo  10 
Estudio autónomo  58 
Tutorías académicas  4 
Exámenes y pruebas de evaluación  6  


Metodologías de Aprendizaje 


Clase magistral 
Clase magistral participativa 
Aprendizaje basado en casos 
Aprendizaje basado en problemas 
Aprendizaje basado en proyectos 
Aprendizaje cooperativo  
Aprendizaje por indagación 
Tutoría grupal 


Sistema de Evaluación 


Estrategia Evaluadora  % 


Asistencia y participación  10% 


Evaluación de trabajos individuales  20% 


Evaluación de trabajos en grupo  20% 


Exámenes escritos  60%  
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TECNOLOGÍAS Y GESTIÓN DE LA PRODUCCIÓN AGRARIA Y 
ALIMENTARIA  19 


Créditos ECTS  Carácter  Ubicación temporal  Módulo 


51  Optativa  Semestres 6º, 7º y 8º 
Mención en Dirección y 
Gestión de Empresas 
Agrarias y Alimentarias 


Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia 


COMPETENCIAS: 


G01. Que los estudiantes sean capaces de comprender, interpretar, sintetizar y evaluar 
de  forma  crítica  información  proveniente  de  fuentes  diversas  en  el  ámbito  de  la 
administración y dirección de empresas. 


G02. Que  los estudiantes sean capaces de planificar eficientemente  los  trabajos en el 
ámbito  de  la  administración  y  dirección  de  empresas,  priorizando  las  tareas  a 
desempeñar y evaluando los recursos y el tiempo necesario para llevarlas a cabo. 


G03. Que los estudiantes sean capaces de comunicar conocimientos y conclusiones del 
ámbito de la administración y dirección de empresas, tanto de forma oral como escrita,  
a  públicos  especializados  y  no  especializados,  expresándose  de manera  fluida  y  sin 
ambigüedades.  


G07.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  trabajar  en  entornos  diversos, 
comprendiendo y adaptándose a situaciones nuevas en el ámbito de la administración y 
dirección de empresas. 


G08. Que los estudiantes sean capaces de aprender de forma autónoma, fijándose unos 
objetivos, identificando los procedimientos y recursos con los que cuentan y evaluando 
sus propios procesos de aprendizaje en el ámbito de  la administración y dirección de 
empresas. 


G09. Que  los estudiantes sean capaces de trabajar en el ámbito de  la administración y 
dirección de empresas aplicando criterios de calidad y sostenibilidad. 


G10. Que los estudiantes adquieran un compromiso ético en su trabajo en el ámbito de 
la administración y dirección de empresas. 


G11.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  utilizar  las  nuevas  tecnologías  de  la 
información  y  las  comunicaciones  aplicándolas  al  ámbito  de  la  dirección  y 
administración de empresas. 


EM05. Organizar, planificar y tomar decisiones en las industrias agrarias y alimentarias. 


EM06.  Organizar,  planificar  y  tomar  decisiones  en  los  procesos  de  producción 
agropecuaria. 


EM07.  Organizar,  planificar  y  tomar  decisiones  en  relación  con  la  maquinaria  e 
instalaciones agroindustriales. 


EM08. Elaborar estudios de mercado, planes de calidad y valoraciones agrarias.  


RESULTADOS DE APRENDIZAJE: 


Capacidad para identificar y evaluar los procesos básicos de la tecnología empleada en 
la industria agroalimentaria, así como para diseñar de sistemas de gestión de la calidad 
y  de  la  seguridad  alimentaria.  [Tecnología  de  alimentos/Tecnología  de  Industrias 
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Agrarias y Alimentarias]. 


Planificar, dirigir y ejecutar la implantación de sistemas agrícolas compuestos por 
cultivos herbáceos y leñosos que hagan óptimos los resultados de la explotación y que 
contribuyan a la sostenibilidad del entorno. [Tecnología de producción vegetal]. 


Diseñar e implementar el plan productivo de una explotación ganadera, tanto extensiva 
como intensiva, con criterios de sostenibilidad y respeto al medio ambiente. 
[Tecnología de la producción animal] 


Ser capaz de analizar las características de la maquinaria y equipos utilizados en las 
explotaciones agrarias y en las industrias agroalimentarias, y aplicar criterios técnicos, 
económicos y medioambientales en la selección, utilización y gestión de dicha 
maquinaria y equipos [Tecnología de las instalaciones agrarias e industriales]. 
Conocer los principios de las tecnologías de la producción agraria, de las industrias 
alimentarias y de la ingeniería rural así como de la valoración agraria y de los 
fundamentos económicos aplicados a las empresas agrarias y alimentarias. [Valoración 
agraria y economía agraria] 


Breve descripción de contenidos de la materia 


Contenidos 


Gestión y planificación de Industrias Agrarias y Alimentarias 
La  cadena  de  valor  en  el  sector  agroalimentario.  Situación  actual  y  perspectivas  de 
futuro.  Legislación  y  normalización  alimentaria. Gestión de  la  Calidad  en  la  Industria 
Alimentaria.  Organización  de  la  producción  de  las  principales  industrias  agrarias  y 
alimentarias. Suministro y calidad de materias primas básicas.  Procesos de elaboración: 
alternativas,  dimensión  óptima  y  evaluación.  Características  y  canales  de 
comercialización de productos y subproductos. Conservación y envasado de alimentos. 
Control de calidad de los productos elaborados.  


Gestión y administración en producción vegetal 
Sistemas agrícolas:  clasificación,  criterios de gestión,  importancia económica,  social  y 
medioambiental. Decisiones sobre alternativas y rotaciones de cultivos. Crecimiento de 
los cultivos: producción, reparto y eficiencia. Análisis y cuantificación del desarrollo de 
los  cultivos.  Riesgo  e  incertidumbre  de  las  condiciones  de  producción  y  sus  efectos 
sobre rendimientos y resultados empresariales. Gestión de recursos y decisiones sobre 
factores productivos considerando criterios de rentabilidad y sostenibilidad.  


Gestión y administración de la producción animal 


Optimización  y  gestión  de  sistemas  y  modelos  de  producción  animal  intensiva, 
extensiva,  ecológica,  etc.  Dimensionamiento  y  planificación  de  explotaciones 
ganaderas.  Factores  que  influyen  en  la  producción,  composición  y  calidad  en  los 
distintos  sistemas de producción animal. Elementos de gestión  técnico‐económica de 
las explotaciones. Evolución del  consumo  y de  la producción, necesidades  actuales  y 
perspectivas futuras. 


Planificación y administración de la maquinaria e instalaciones agrarias e industriales en la 
empresa 


Maquinaria  agraria:  tipología,  principios  de  funcionamiento  básicos  y  sus  elementos 
característicos, incidiendo en su interacción con el medioambiente. Usos y aplicaciones. 
Gestión  y  optimización  de  parques  de  maquinaria,  considerando  criterios  de 
rentabilidad  y  sostenibilidad.  Instalaciones  y  construcciones  agrarias:  calidad, 
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normalización, certificación, sistemas integrados de gestión y dirección. Renovación de 
equipos. Formulación de proyectos de ingeniería. Evaluación financiera y evaluación de 
impactos ambientales. 


Economía Agraria. Valoración Agraria 


Comercialización  de  productos  agrarios,  gestión  de  la  calidad  de  los  productos 
alimentarios, valoración de activos en explotaciones agrarias.   


Actividades Formativas 


Actividad  HORAS


Clases teóricas  306 


Clases prácticas  131 


Seminarios o talleres  34 


Trabajos individuales  174 


Trabajos en grupo  85 


Estudio autónomo  510 


Tutorías académicas  35 


Exámenes y pruebas de evaluación  51  
Metodologías de Aprendizaje 


Clase magistral 
Clase magistral participativa 
Aprendizaje basado en casos 
Aprendizaje basado en problemas 
Aprendizaje basado en proyectos 
Aprendizaje cooperativo  
Aprendizaje por indagación 
Tutoría grupal 


Sistema de Evaluación 


Estrategia Evaluadora  % 


Asistencia y participación  10% 


Evaluación de trabajos individuales  20% 


Evaluación de trabajos en grupo  20% 


Exámenes escritos  60%  
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PRÁCTICAS EN EMPRESA DE LA MENCIÓN DE EMPRESAS 
AGRARIAS Y ALIMENTARIAS  20 


Créditos ECTS  Carácter  Ubicación temporal  Módulo 


12  Optativa  Semestres 6º, 7º y 8º 
Mención en Dirección y 
Gestión de Empresas 
Agrarias y Alimentarias 


Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia 


COMPETENCIAS: 


G01. Que los estudiantes sean capaces de comprender, interpretar, sintetizar y evaluar 
de  forma  crítica  información  proveniente  de  fuentes  diversas  en  el  ámbito  de  la 
administración y dirección de empresas. 


G02. Que  los estudiantes sean capaces de planificar eficientemente  los  trabajos en el 
ámbito  de  la  administración  y  dirección  de  empresas,  priorizando  las  tareas  a 
desempeñar y evaluando los recursos y el tiempo necesario para llevarlas a cabo. 


G03. Que los estudiantes sean capaces de comunicar conocimientos y conclusiones del 
ámbito de la administración y dirección de empresas, tanto de forma oral como escrita,  
a  públicos  especializados  y  no  especializados,  expresándose  de manera  fluida  y  sin 
ambigüedades.  


G06.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  trabajar  en  equipos  multidisciplinares, 
aplicando los conocimientos adquiridos en el ámbito de la administración y dirección de 
empresas,  fomentando  el  espíritu  de  equipo  y  la  coordinación  en  las  tareas  de  los 
diversos miembros. 


G07.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  trabajar  en  entornos  diversos, 
comprendiendo y adaptándose a situaciones nuevas en el ámbito de la administración y 
dirección de empresas. 


G09. Que  los estudiantes sean capaces de trabajar en el ámbito de  la administración y 
dirección de empresas aplicando criterios de calidad y sostenibilidad. 


G10. Que los estudiantes adquieran un compromiso ético en su trabajo en el ámbito de 
la administración y dirección de empresas. 


EM05. Conocer, comprender y utilizar los principios de la tecnología de los procesos en 
las industrias agrarias y alimentarias. 


EM06.  Capacidad  para  conocer,  comprender  y  utilizar  los  principios  que  rigen  los 
procesos de producción agropecuaria. 


EM07.  Capacidad  para  conocer,  comprender  y  utilizar  los  principios  técnicos  y 
económicos de la maquinaria e instalaciones agroindustriales. 


EM08.  Capacidad  para  conocer,  comprender  y  utilizar  los  principios  de  la  economía 
agraria y la valoración agraria. 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE: 


Capacidad para aplicar los conocimientos, habilidades y destrezas adquiridos durante el 
proceso formativo en el desarrollo de una actividad de naturaleza similar a la que 
tendrá que realizar en su vida profesional en el ámbito de una empresa, entidad u 
organismo relacionados con la producción agraria y alimentaria. 
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Breve descripción de contenidos de la materia 


Contenidos 


Desarrollo de una actividad de naturaleza similar a la que tendrá que realizar en su vida 
profesional en el ámbito de una empresa, entidad u organismo relacionados con la 
producción agraria y alimentaria. 


Actividades Formativas 


Actividad  HORAS


Trabajos individuales  312  
Metodologías de Aprendizaje 


Aprendizaje basado en proyectos 


Sistema de Evaluación 


Estrategia Evaluadora  % 


Evaluación de trabajos individuales  100%  
 


cs
v:


 2
50


47
29


44
98


22
32


65
52


74
99


0







Memoria del Título: 
Graduado/a en Administración y Dirección de Empresas 


64 


ACTIVIDADES UNIVERSITARIAS ACREDITABLES  21 


Créditos ECTS  Carácter  Ubicación temporal  Módulo 


6  Optativa  Semestres 6º, 7º y 8º 
Mención en Dirección y 
Gestión de Empresas 
Agrarias y Alimentarias 


Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia 


COMPETENCIAS: 


G07.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  trabajar  en  entornos  diversos, 
comprendiendo y adaptándose a situaciones nuevas en el ámbito de la administración y 
dirección de empresas. 


G10. Que los estudiantes adquieran un compromiso ético en su trabajo en el ámbito de 
la administración y dirección de empresas. 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE: 


Participar en actividades universitarias culturales, deportivas, de representación 
estudiantil, solidarias y de cooperación. 


Breve descripción de contenidos de la materia 


Contenidos 


Reconocimiento académico en créditos por la participación en actividades 
universitarias culturales, deportivas, de representación estudiantil, solidarias y de 
cooperación hasta un máximo de 6 créditos optativos del total del plan de estudios 
cursado. 


Actividades Formativas 


Actividad  HORAS


Trabajos individuales  156  
Metodologías de Aprendizaje 


Aprendizaje basado en proyectos 


Sistema de Evaluación 


Estrategia Evaluadora  % 


Evaluación de trabajos individuales  100%  
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GESTIÓN DE PROCESOS Y SERVICIOS DE TECNOLOGÍAS DE LA  
INFORMACIÓN EN LA EMPRESA  22 


Créditos ECTS  Carácter  Ubicación temporal  Módulo 


9 
Optativa (Obligatoria 


de Mención) 
Semestres 6º, 7º y 8º 


Mención en Dirección y 
Gestión de las 


Tecnologías de la 
Información en la 


Empresa 


Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia 


COMPETENCIAS: 


G01.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  comprender,  interpretar,  sintetizar  y 
evaluar de forma crítica información proveniente de fuentes diversas en el ámbito de 
la administración y dirección de empresas. 


G02. Que los estudiantes sean capaces de planificar eficientemente los trabajos en el 
ámbito  de  la  administración  y  dirección  de  empresas,  priorizando  las  tareas  a 
desempeñar y evaluando los recursos y el tiempo necesario para llevarlas a cabo. 


G03. Que  los estudiantes  sean  capaces de  comunicar  conocimientos y  conclusiones 
del ámbito de  la administración y dirección de empresas,  tanto de  forma oral como 
escrita,  a públicos especializados y no especializados, expresándose de manera fluida 
y sin ambigüedades.  


G06.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  trabajar  en  equipos multidisciplinares, 
aplicando los conocimientos adquiridos en el ámbito de la administración y dirección 
de empresas, fomentando el espíritu de equipo y la coordinación en las tareas de los 
diversos miembros. 


G07.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  trabajar  en  entornos  diversos, 
comprendiendo y adaptándose a situaciones nuevas en el ámbito de la administración 
y dirección de empresas. 


G08. Que  los  estudiantes  sean  capaces de  aprender de  forma  autónoma,  fijándose 
unos  objetivos,  identificando  los  procedimientos  y  recursos  con  los  que  cuentan  y 
evaluando  sus propios procesos de aprendizaje en el ámbito de  la administración y 
dirección de empresas. 


G09. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en el ámbito de la administración y 
dirección de empresas aplicando criterios de calidad y sostenibilidad. 


G10. Que  los estudiantes adquieran un compromiso ético en su trabajo en el ámbito 
de la administración y dirección de empresas. 


G11.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  utilizar  las  nuevas  tecnologías  de  la 
información  y  las  comunicaciones  aplicándolas  al  ámbito  de  la  dirección  y 
administración de empresas. 


EM09. Que  los estudiantes  conozcan  y  sean  capaces de diseñar, analizar  y mejorar 
procesos  y  servicios  de  TI  para  el  alineamiento  entre  objetivos  y  estrategias  de 
negocio y de tecnologías de la información. 


EM10. Que  los estudiantes sean capaces de  tomar decisiones de gobierno y gestión 
de tecnologías de la información en la empresa. 
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE:   


Conocimiento y aplicación de los principales marcos de procesos y servicios aplicables 
a las TI (Tecnologías de la Información).  


Conocimiento de las técnicas que permiten la mejora de procesos en los entornos de 
desarrollo, adquisición y servicios de TI.  


Capacidad  para  la  identificación,  análisis  y  diseño  de  procesos  de  negocio  en  una 
organización.  


Definir  indicadores  y métricas  en  los  procesos  de  negocio  y  de  TI  que  permitan  la 
mejora continua de los mismos. 


Capacitarse para  la realización de certificaciones básicas relacionadas con procesos y 
servicios de TI. 


 


Breve descripción de contenidos de la materia 


Contenidos 


 


Fundamentos de Gestión de Procesos y Servicios de Tecnologías de la Información en la 
Empresa  


Gestión de procesos de TI 


Gestión de servicios de TI 


Gestión de la información en la empresa 


Gestión del comercio electrónico 


Administración pública electrónica y acceso electrónico a los servicios 


Regulación jurídica de la actividad informática 


Gestión y Mejora de Procesos de Negocio a través de Tecnologías de la Información 


Aplicaciones empresariales 


Herramientas de Gestión de Procesos de Negocio (BPM ‐ Business Process 
Management) 


Mejora de Procesos de Negocio 


Certificaciones Profesionales 


  


Actividades Formativas 
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Actividad  HORAS 


Clases teóricas  54 


Clases prácticas  23 


Seminarios o talleres  5 


Trabajos individuales   


Trabajos en grupo  58 


Estudio autónomo  82 


Tutorías académicas  5 


Exámenes y pruebas de evaluación  7  
Metodologías de Aprendizaje 


Clase magistral 
Clase magistral participativa 
Aprendizaje basado en casos 
Aprendizaje basado en problemas 
Aprendizaje basado en proyectos 
Aprendizaje cooperativo  
Aprendizaje por indagación 
Tutoría grupal 


Sistema de Evaluación 


Estrategia Evaluadora  % 


Asistencia y participación  5% 


Evaluación de trabajos en grupo  15% 


Exámenes escritos  80%  
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GESTIÓN DE OPERACIONES DE INFRAESTRUCTURA DE TI EN 
LA EMPRESA 


Créditos ECTS  Carácter  Ubicación temporal  Módulo 


30 
Optativa (Obligatoria 


de Mención) 
Semestres 6º, 7º y 8º 


Mención en Dirección y 
Gestión de las 


Tecnologías de la 
Información en la 


Empresa 


Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia 


COMPETENCIAS: 


G01.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  comprender,  interpretar,  sintetizar  y 
evaluar de forma crítica información proveniente de fuentes diversas en el ámbito de 
la administración y dirección de empresas. 


G02. Que los estudiantes sean capaces de planificar eficientemente los trabajos en el 
ámbito  de  la  administración  y  dirección  de  empresas,  priorizando  las  tareas  a 
desempeñar y evaluando los recursos y el tiempo necesario para llevarlas a cabo. 


G03. Que  los estudiantes  sean  capaces de  comunicar  conocimientos y  conclusiones 
del ámbito de  la administración y dirección de empresas,  tanto de  forma oral como 
escrita,  a públicos especializados y no especializados, expresándose de manera fluida 
y sin ambigüedades.  


G06.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  trabajar  en  equipos multidisciplinares, 
aplicando los conocimientos adquiridos en el ámbito de la administración y dirección 
de empresas, fomentando el espíritu de equipo y la coordinación en las tareas de los 
diversos miembros. 


G07.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  trabajar  en  entornos  diversos, 
comprendiendo y adaptándose a situaciones nuevas en el ámbito de la administración 
y dirección de empresas. 


G08. Que  los  estudiantes  sean  capaces de  aprender de  forma  autónoma,  fijándose 
unos  objetivos,  identificando  los  procedimientos  y  recursos  con  los  que  cuentan  y 
evaluando  sus propios procesos de aprendizaje en el ámbito de  la administración y 
dirección de empresas. 


G09. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en el ámbito de la administración y 
dirección de empresas aplicando criterios de calidad y sostenibilidad. 


G10. Que  los estudiantes adquieran un compromiso ético en su trabajo en el ámbito 
de la administración y dirección de empresas. 


G11.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  utilizar  las  nuevas  tecnologías  de  la 
información  y  las  comunicaciones  aplicándolas  al  ámbito  de  la  dirección  y 
administración de empresas. 


EM11.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  dirigir  y  gestionar  la  operación  de 
infraestructuras  de  tecnologías  de  la  información,  en  contextos  empresariales  o 
institucionales, para mejorar sus procesos de negocio. 


EM12 – Que los estudiantes adquieran la capacidad para comprender el mercado, los 
clientes, y los usuarios de sistemas y servicios de TI, sus hábitos, sus características, y 
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sus necesidades de productos o servicios tecnológicos. 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE: 


Conocimiento y valoración de la importancia de gestionar los recursos de información 
en la empresa. Conocer la problemática general de los sistemas de gestión de datos 
en la actualidad. Conocimiento de las técnicas y tecnologías que se emplean para el 
diseño, creación, consulta y manipulación de almacenes de datos, y su integración con 
aplicaciones empresariales. Conocimiento de las técnicas que se utilizan para la 
configuración, administración, uso y optimización de sistemas de gestión de bases de 
datos. Conocer la problemática asociada con la implantación de un Data Warehouse 
en la empresa. Conocimiento de la arquitectura de un Data Warehouse, y de las 
tecnologías sobre las que se sustenta y con las que interacciona.  


Comprender los principios tecnológicos involucrados en una instalación informática, y 
sus posibilidades y limitaciones. Comprender y ser capaz de aplicar los principios de 
diseño y gestión integrada de la infraestructura de una instalación informática. Ser 
capaz de determinar los requisitos necesarios y especificaciones de funcionamiento 
para una instalación informática en un contexto específico. Capacidad para diseñar, 
planificar, documentar y presupuestar la instalación de un sistema hardware y de 
puestos de trabajo en un espacio físico. Conocer y aplicar la normativa requerida para 
un proyecto de instalación informática. Ser capaz de valorar soluciones y ofertas de 
instalación informática. 


Ser capaz de aplicar técnicas y métodos de estimación, planificación, monitorización y 
control  de  proyectos  de  desarrollo  de  sistemas.  Ser  capaz  de  aplicar  técnicas  y 
métodos de control y de gestión de la calidad del producto y del proceso. Ser capaz de 
gestionar  la  evolución  de  los  sistemas,  controlar  sus  cambios  y  gestionar 
configuraciones alternativas. 


Comprensión de las limitaciones y diversidad de los seres humanos en su interacción 
con sistemas informáticos. Aplicación de los principios, métodos, guías y estándares 
del diseño centrado en el usuario y del diseño para todos en el diseño de sistemas 
interactivos. Elaboración de prototipos de bajo coste para evaluación de diseños. 
Análisis y evaluación de la usabilidad y accesibilidad de sistemas interactivos.  


Conocimiento actualizado de soluciones de seguridad para la Sociedad de la 
Información. Conocer y comprender la importancia de la seguridad para la empresa. 
Identificar riesgos y posibles ataques. Conocer, comprender y saber utilizar servicios 
criptográficos para la obtención de seguridad. 


 


Breve descripción de contenidos de la materia 


Contenidos 


Un gran reto actual de las corporaciones es conseguir conocer a sus clientes para poder 
desarrollar productos y/o servicios enfocados a sus expectativas.  Es vital para la empresa el 
proceso de transformación de los datos operacionales en información y conocimiento. En 
esta materia se analizarán las tecnologías de la información que apoyan a la empresa a la 
hora de generar la información necesaria en los procesos de gestión comercial y marketing 
estratégico. 


Gestión de la información y el conocimiento empresarial  


Gestión de la información en la empresa 


cs
v:


 2
50


47
29


44
98


22
32


65
52


74
99


0







Memoria del Título: 
Graduado/a en Administración y Dirección de Empresas 


70 


Almacenes de datos 


Procesos de extracción, transformación y carga de datos 


Herramientas de Inteligencia Empresarial 


Herramientas de soporte a la decisión para marketing estratégico  


Sistemas gestores de bases de datos corporativas 


Soluciones CRM (Customer Relationship Management) 


Arquitectura del data warehouse (almacén‐factoría de datos) 


Diseño del data warehouse 


Consulta y análisis de información del data warehouse para la gestión 
comercial de la empresa 


 


En esta materia se pretende también formar a los alumnos para asumir responsabilidades 
de gestión del área de Operaciones de Infraestructura de TI, asegurando el correcto 
funcionamiento de bases de datos, instalaciones, sistemas, y aplicaciones. Para ello se debe 
garantizar que la infraestructura que soporta todas las aplicaciones y servicios de la 
compañía se encuentre en óptimas condiciones de funcionamiento, y que esta 
infraestructura permita a los usuarios internos y externos disponer de los niveles de 
información requeridos. Se formará al alumno para que sea capaz de gestionar el diseño y 
operación de instalaciones y sistemas de información. 


Planificación y Gestión de infraestructuras para las tecnologías de la información  


Principios de diseño y gestión integrada de la infraestructura para las 
tecnologías de la información 


Tipos de requisitos  y normativa aplicable para proyectos de instalaciones de 
tecnologías de la información 


Valoración de soluciones y ofertas para instalaciones informáticas. 


Planificación y Gestión de Proyectos de Desarrollo de Sistemas de Información 
para la Empresa 


Administración de Proyectos Software 


Gestión y control de calidad 


Gestión de cambios y configuraciones 


 


Un tercer bloque de esta materia se centra en dos aspectos clave a la hora de ofrecer 
servicios y aplicaciones de TI de calidad: por un lado la responsabilidad social de la empresa 
de crear productos y servicios diseñados para adaptarse a un amplio rango de usuarios, y 
por otro lado la necesidad de protección de los sistemas y datos frente a ataques. El 
concepto de Innovación Inclusiva, acuñado por Microsoft, “combina los principios de diseño 
centrado en el usuario, accesibilidad y usabilidad con tendencias de diseño de futuro”. La 
gestión de la accesibilidad y usabilidad son prácticas empresariales fundamentales durante 
la concepción, diseño, desarrollo y prueba de productos.  


Gestión de la Usabilidad y Accesibilidad de Sistemas Informáticos en la Empresa  


El proceso de diseño de productos centrado en el usuario 


Experiencia de usuario, marketing y estrategia de empresa 


Emprendimiento e innovación de base tecnológica: creación de Modelos de 
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Concepto de Producto. El Producto Mínimo Viable. 


Principios de ergonomía, accesibilidad y usabilidad . 


Análisis y evaluación de la usabilidad y accesibilidad de las aplicaciones en la 
empresa 


Requisitos de accesibilidad para contenidos en la web. Normativa. 


Gestión de la Seguridad de las tecnologías de la información en la Empresa 


La seguridad en sistemas y redes empresariales 


Incidencias y ataques  a la seguridad de los sistemas empresariales. Delitos 
informáticos en la empresa 


La protección de los datos de carácter personal. Regulación jurídica. 


Ciber‐delincuencia, piratería y propiedad intelectual 


 


Actividades Formativas 


Actividad  HORAS 


Clases teóricas  180 


Clases prácticas  78 


Seminarios o talleres  10 


Trabajos individuales  122 


Trabajos en grupo  273 


Estudio autónomo  78 


Tutorías académicas  16 


Exámenes y pruebas de evaluación  23  
Metodologías de Aprendizaje 


Clase magistral 
Clase magistral participativa 
Aprendizaje basado en casos 
Aprendizaje basado en problemas 
Aprendizaje basado en proyectos 
Aprendizaje cooperativo  
Aprendizaje por indagación 
Tutoría grupal 


Sistema de Evaluación 


Estrategia Evaluadora  % 


Asistencia y participación  3% 


Evaluación de trabajos individuales  7% 


Evaluación de trabajos en grupo  30% 


Exámenes escritos  60%  
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PRÁCTICAS EXTERNAS DE LA MENCIÓN EN DIRECCIÓN Y 
GESTIÓN DE LAS TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN EN LA 
EMPRESA  24 


Créditos ECTS  Carácter  Ubicación temporal  Módulo 


12 
Optativa (Obligatoria 


de Mención) 
Semestres 7º y 8º 


Mención en Dirección y 
Gestión de las 


Tecnologías de la 
Información en la 


Empresa 


Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia 


COMPETENCIAS: 


G01.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  comprender,  interpretar,  sintetizar  y 
evaluar de forma crítica información proveniente de fuentes diversas en el ámbito de 
la administración y dirección de empresas. 


G02. Que los estudiantes sean capaces de planificar eficientemente los trabajos en el 
ámbito  de  la  administración  y  dirección  de  empresas,  priorizando  las  tareas  a 
desempeñar y evaluando los recursos y el tiempo necesario para llevarlas a cabo. 


G03. Que  los estudiantes  sean  capaces de  comunicar  conocimientos y  conclusiones 
del ámbito de  la administración y dirección de empresas,  tanto de  forma oral como 
escrita,  a públicos especializados y no especializados, expresándose de manera fluida 
y sin ambigüedades.  


G06.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  trabajar  en  equipos multidisciplinares, 
aplicando los conocimientos adquiridos en el ámbito de la administración y dirección 
de empresas, fomentando el espíritu de equipo y la coordinación en las tareas de los 
diversos miembros. 


G07.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  trabajar  en  entornos  diversos, 
comprendiendo y adaptándose a situaciones nuevas en el ámbito de la administración 
y dirección de empresas. 


G09. Que los estudiantes sean capaces de trabajar en el ámbito de la administración y 
dirección de empresas aplicando criterios de calidad y sostenibilidad. 


G10. Que  los estudiantes adquieran un compromiso ético en su trabajo en el ámbito 
de la administración y dirección de empresas. 


EM09. Que  los estudiantes  conozcan  y  sean  capaces de diseñar, analizar  y mejorar 
procesos  y  servicios  de  TI  para  el  alineamiento  entre  objetivos  y  estrategias  de 
negocio y de tecnologías de la información. 


EM10. Que  los estudiantes sean capaces de  tomar decisiones de gobierno y gestión 
de tecnologías de la información en la empresa. 


EM11.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  dirigir  y  gestionar  la  operación  de 
infraestructuras  de  tecnologías  de  la  información,  en  contextos  empresariales  o 
institucionales, para mejorar sus procesos de negocio. 


EM12 – Que los estudiantes adquieran la capacidad para comprender el mercado, los 
clientes, y los usuarios de sistemas y servicios de TI, sus hábitos, sus características, y 
sus necesidades de productos o servicios tecnológicos. 
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE: 


Capacidad para aplicar los conocimientos, habilidades y destrezas adquiridos durante 
el proceso formativo en el desarrollo de una actividad de naturaleza similar a la que 
tendrá que realizar en su vida profesional en el ámbito de una empresa, 
departamento, entidad u organismo relacionados con las tecnologías de información. 


Aplicación de competencias lingüísticas comunicativas (comprensión, expresión, etc.) 
habladas y escritas en entornos académicos/profesionales nacionales/internacionales.


Aplicación de técnicas adecuadas para la realización de un informe o memoria sobre 
un trabajo realizado en un entorno socio‐lingüístico nacional/internacional. 


Adaptación a nuevos entornos académicos/profesionales nacionales/internacionales. 


Capacidad para formar parte de un equipo de trabajo en los diferentes cargos que se 
le asignen. 


Breve descripción de contenidos de la materia 


Contenidos 


Desarrollo de una actividad de naturaleza similar a la que tendrá que realizar en su 
vida profesional en el ámbito de una empresa, departamento, entidad u organismo 
relacionados con las tecnologías de la información. 


Actividades Formativas 


Actividad  HORAS 


Trabajos individuales  312  
Metodologías de Aprendizaje 


Aprendizaje basado en proyectos 


Sistema de Evaluación 


Estrategia Evaluadora  % 


Evaluación de trabajos individuales  100%  
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GESTIÓN DE OBRAS DE CONSTRUCCIÓN  25 


Créditos ECTS  Carácter  Ubicación temporal  Módulo 


7,5  Optativo  Semestre 6º 
Mención en Dirección y 
Gestión de Empresas de 


Infraestructuras y Servicios 


Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia 


COMPETENCIAS: 


G01.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  comprender,  interpretar,  sintetizar  y 
evaluar de forma crítica  información proveniente de fuentes diversas en el ámbito de 
la administración y dirección de empresas. 


G02. Que los estudiantes sean capaces de planificar eficientemente su trabajo los trabajos 
en  el  ámbito  de  la  administración  y  dirección  de  empresas,  priorizando  las  tareas  a 
desempeñar y evaluando los recursos y el tiempo necesario para llevarlas a cabo. 


G03. Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  comunicar  conocimientos  y  conclusiones 
del ámbito de  la  administración y dirección de empresas,  tanto de  forma oral  como 
escrita, a públicos especializados y no especializados, expresándose de manera fluida 
y sin ambigüedades. 


G06.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  trabajar  en  equipos  multidisciplinares, 
aplicando  los conocimientos adquiridos en el ámbito de  la administración y dirección 
de empresas,  fomentando el espíritu de equipo y  la coordinación en  las tareas de  los 
diversos miembros. 


G07.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  trabajar  en  entornos  diversos, 
comprendiendo y adaptándose a situaciones nuevas en el ámbito de la administración 
y dirección de empresas. 


G08. Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  aprender  de  forma  autónoma,  fijándose 
unos  objetivos,  identificando  los  procedimientos  y  recursos  con  los  que  cuentan  y 
evaluando  sus  propios procesos de  aprendizaje en  el  ámbito  de  la  administración y 
dirección de empresas. 


G09. Que  los estudiantes sean capaces de  trabajar en el ámbito de  la administración 
y dirección de empresas aplicando criterios de calidad y sostenibilidad. 


G10. Que  los estudiantes adquieran un compromiso ético en su  trabajo en el ámbito 
de la administración y dirección de empresas. 


G11. Que los estudiantes sean capaces de utilizar las nuevas tecnologías de la información 
y las comunicaciones aplicándolas al ámbito de la dirección y administración de empresas. 


EM21.  Comprender  los  fundamentos  técnicos,  organizativos  y  legales  de  los 
procedimientos  de  construcción  y  de  los  sistemas  urbanísticos,  de  transporte, 
territoriales y ambientales. 


EM22. Elaborar estudios de mercados, valoraciones y tasaciones, estudios de viabilidad 
inmobiliaria, peritación y tasación económica de riesgos y daños para construcción de 
obras y para sistemas urbanísticos, de transporte, territoriales y ambientales. 


EM23. Conocer el marco de regulación de  la gestión y de  la seguridad en  las obras de 
construcción y en los sistemas urbanísticos, de transporte, territoriales y ambientales. 


EM24.  Organizar,  planificar,  controlar  y  tomar  decisiones  estratégicas.  Elaborar 
planes financieros y presupuestos. 
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE: 


Identificar la normativa y redactar informes técnicos. 


Conocer  la  normativa  y  analizar  la documentación  técnica  aplicable  a  la  ejecución de 
obras y al proyecto de sistemas urbanísticos, de transporte , territoriales y ambientales. 


Conocer, analizar e interpretar los datos de un proyecto constructivo para planificar su 
ejecución. Analizar y elaborar los presupuestos económicos del proyecto. 


Conocer, analizar e  interpretar los proyectos urbanísticos, de transporte , territoriales 
y ambientales . Analizar y elaborar los presupuestos económicos del proyecto. 


Conocer  el  marco  normativa  en  la  valoración  de  obras  de  construcción.  Elaborar 
documentos e informes técnicos de valoraciones, peritaciones y tasaciones. 
 


Breve descripción de contenidos de la materia 


Contenidos 


Introducción a las técnicas y maquinaria de construcción, Planificación y organización 
de  la obra, Normativa de  seguridad y  salud, Fundamentos de  seguridad, gestión de 
recursos,  gestión  ambiental  y  control  en  el  proceso  constructivo,  Mediciones  y 
valoración económica de obras 
 


Actividades Formativas 


Actividad  HORAS 


Clases teóricas  45 


Clases prácticas  20 


Seminarios o talleres  5 


Trabajos individuales  12 


Trabajos en grupo  24 


Estudio autónomo  75 


Tutorías académicas  6 


Exámenes y pruebas de evaluación  8  
Metodologías de Aprendizaje 


Clase magistral 
Clase magistral participativa 
Aprendizaje basado en casos 
Aprendizaje basado en problemas 
Aprendizaje basado en proyectos 
Aprendizaje cooperativo  
Aprendizaje por indagación 
Tutoría grupal 


Sistema de Evaluación 


Estrategia Evaluadora  % 


Asistencia y participación  10% 


Evaluación de trabajos individuales  15% 
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Evaluación de trabajos en grupo  15% 


Exámenes escritos  60%  
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GESTIÓN DE SISTEMAS URBANÍSTICOS  26 


Créditos ECTS  Carácter  Ubicación temporal  Módulo 


10,5  Optativo  Semestres 6º, 7º y 8º 
Mención en Dirección y 
Gestión de Empresas de 


Infraestructuras y Servicios 


Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia 


COMPETENCIAS: 


G01.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  comprender,  interpretar,  sintetizar  y 
evaluar de forma crítica  información proveniente de fuentes diversas en el ámbito de 
la administración y dirección de empresas. 


G02. Que los estudiantes sean capaces de planificar eficientemente su trabajo los trabajos 
en  el  ámbito  de  la  administración  y  dirección  de  empresas,  priorizando  las  tareas  a 
desempeñar y evaluando los recursos y el tiempo necesario para llevarlas a cabo. 


G03. Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  comunicar  conocimientos  y  conclusiones 
del ámbito de  la  administración y dirección de empresas,  tanto de  forma oral  como 
escrita, a públicos especializados y no especializados, expresándose de manera fluida 
y sin ambigüedades. 


G06.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  trabajar  en  equipos  multidisciplinares, 
aplicando  los conocimientos adquiridos en el ámbito de  la administración y dirección 
de empresas,  fomentando el espíritu de equipo y  la coordinación en  las tareas de  los 
diversos miembros. 


G07.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  trabajar  en  entornos  diversos, 
comprendiendo y adaptándose a situaciones nuevas en el ámbito de la administración 
y dirección de empresas. 


G08. Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  aprender  de  forma  autónoma,  fijándose 
unos  objetivos,  identificando  los  procedimientos  y  recursos  con  los  que  cuentan  y 
evaluando  sus  propios procesos de  aprendizaje en  el  ámbito  de  la  administración y 
dirección de empresas. 


G09. Que  los estudiantes sean capaces de  trabajar en el ámbito de  la administración 
y dirección de empresas aplicando criterios de calidad y sostenibilidad. 


G10. Que  los estudiantes adquieran un compromiso ético en su  trabajo en el ámbito 
de la administración y dirección de empresas. 


G11. Que los estudiantes sean capaces de utilizar las nuevas tecnologías de la información 
y las comunicaciones aplicándolas al ámbito de la dirección y administración de empresas. 


EM21.  Comprender  los  fundamentos  técnicos,  organizativos  y  legales  de  los 
procedimientos  de  construcción  y  de  los  sistemas  urbanísticos,  de  transporte, 
territoriales y ambientales. 


EM22. Elaborar estudios de mercados, valoraciones y tasaciones, estudios de viabilidad 
inmobiliaria, peritación y tasación económica de riesgos y daños para construcción de 
obras y para sistemas urbanísticos, de transporte , territoriales y ambientales. 


EM23. Conocer el marco de regulación de  la gestión y de  la seguridad en  las obras de 
construcción y en los sistemas urbanísticos, de transporte , territoriales y ambientales. 


EM24.  Organizar,  planificar,  controlar  y  tomar  decisiones  estratégicas.  Elaborar 
planes financieros y presupuestos. 
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE: 


Identificar la normativa y redactar informes técnicos. 


Conocer  la  normativa  y  analizar  la documentación  técnica  aplicable  a  la  ejecución de 
obras y al proyecto de sistemas urbanísticos, de transporte , territoriales y ambientales. 


Conocer, analizar e interpretar los datos de un proyecto constructivo para planificar su 
ejecución. Analizar y elaborar los presupuestos económicos del proyecto. 


Conocer, analizar e  interpretar los proyectos urbanísticos, de transporte , territoriales 
y ambientales . Analizar y elaborar los presupuestos económicos del proyecto. 


Conocer  el  marco  normativa  en  la  valoración  de  obras  de  construcción.  Elaborar 
documentos e informes técnicos de valoraciones, peritaciones y tasaciones. 
 


Breve descripción de contenidos de la materia 


Contenidos 


Evolución histórica de  la ciudad, Economía urbana, Gestión de movilidad y de sistemas 
de transporte, Introducción al diseño del espacio urbano y localización de actividades, 
Normativa  urbanística,  Gestión  de  planes  de  movilidad  sostenible,  Bases  de  los 
proyectos de ejecución urbanística, Principios de ejecución sistemática y asistemática 
de  planeamientos  urbanísticos,  Introducción  al  diseño  de  servicios  urbanos  asistido 
por ordenador 
 


Actividades Formativas 


Actividad  HORAS 


Clases teóricas  65 


Clases prácticas  25 


Seminarios o talleres  10 


Trabajos individuales  15 


Trabajos en grupo  35 


Estudio autónomo  105 


Tutorías académicas  8 


Exámenes y pruebas de evaluación  10  
Metodologías de Aprendizaje 


Clase magistral 
Clase magistral participativa 
Aprendizaje basado en casos 
Aprendizaje basado en problemas 
Aprendizaje basado en proyectos 
Aprendizaje cooperativo  
Aprendizaje por indagación 
Tutoría grupal 


Sistema de Evaluación 


Estrategia Evaluadora  % 
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Asistencia y participación  10% 


Evaluación de trabajos individuales  15% 


Evaluación de trabajos en grupo  15% 


Exámenes escritos  60%  
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GESTIÓN DE SISTEMAS DE TRANSPORTE  27 


Créditos ECTS  Carácter  Ubicación temporal  Módulo 


16,5  Optativo  Semestres 7º y 8º  
Mención en Dirección y 
Gestión de Empresas de 


Infraestructuras y Servicios 


Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia 


COMPETENCIAS: 


G01.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  comprender,  interpretar,  sintetizar  y 
evaluar de forma crítica  información proveniente de fuentes diversas en el ámbito de 
la administración y dirección de empresas. 


G02. Que los estudiantes sean capaces de planificar eficientemente su trabajo los trabajos 
en  el  ámbito  de  la  administración  y  dirección  de  empresas,  priorizando  las  tareas  a 
desempeñar y evaluando los recursos y el tiempo necesario para llevarlas a cabo. 


G03. Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  comunicar  conocimientos  y  conclusiones 
del ámbito de  la  administración y dirección de empresas,  tanto de  forma oral  como 
escrita, a públicos especializados y no especializados, expresándose de manera fluida 
y sin ambigüedades. 


G06.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  trabajar  en  equipos  multidisciplinares, 
aplicando  los conocimientos adquiridos en el ámbito de  la administración y dirección 
de empresas,  fomentando el espíritu de equipo y  la coordinación en  las tareas de  los 
diversos miembros. 


G07.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  trabajar  en  entornos  diversos, 
comprendiendo y adaptándose a situaciones nuevas en el ámbito de la administración 
y dirección de empresas. 


G08. Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  aprender  de  forma  autónoma,  fijándose 
unos  objetivos,  identificando  los  procedimientos  y  recursos  con  los  que  cuentan  y 
evaluando  sus  propios procesos de  aprendizaje en  el  ámbito  de  la  administración y 
dirección de empresas. 


G09. Que  los estudiantes sean capaces de  trabajar en el ámbito de  la administración 
y dirección de empresas aplicando criterios de calidad y sostenibilidad. 


G10. Que  los estudiantes adquieran un compromiso ético en su  trabajo en el ámbito 
de la administración y dirección de empresas. 


G11. Que los estudiantes sean capaces de utilizar las nuevas tecnologías de la información 
y las comunicaciones aplicándolas al ámbito de la dirección y administración de empresas. 


EM21.  Comprender  los  fundamentos  técnicos,  organizativos  y  legales  de  los 
procedimientos  de  construcción  y  de  los  sistemas  urbanísticos,  de  transporte, 
territoriales y ambientales. 


EM22. Elaborar estudios de mercados, valoraciones y tasaciones, estudios de viabilidad 
inmobiliaria, peritación y tasación económica de riesgos y daños para construcción de 
obras y para sistemas urbanísticos, de transporte , territoriales y ambientales. 


EM23. Conocer el marco de regulación de  la gestión y de  la seguridad en  las obras de 
construcción y en los sistemas urbanísticos, de transporte , territoriales y ambientales. 


EM24.  Organizar,  planificar,  controlar  y  tomar  decisiones  estratégicas.  Elaborar 
planes financieros y presupuestos. 
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE: 


Identificar la normativa y redactar informes técnicos. 


Conocer  la  normativa  y  analizar  la documentación  técnica  aplicable  a  la  ejecución de 
obras y al proyecto de sistemas urbanísticos, de transporte , territoriales y ambientales. 


Conocer, analizar e interpretar los datos de un proyecto constructivo para planificar su 
ejecución. Analizar y elaborar los presupuestos económicos del proyecto. 


Conocer, analizar e  interpretar los proyectos urbanísticos, de transporte , territoriales 
y ambientales . Analizar y elaborar los presupuestos económicos del proyecto. 


Conocer  el  marco  normativa  en  la  valoración  de  obras  de  construcción.  Elaborar 
documentos e informes técnicos de valoraciones, peritaciones y tasaciones. 
 


Breve descripción de contenidos de la materia 


Contenidos 


Funciones del transporte, Bases del sistema de transporte y sus modos, Introducción a 
las  infraestructuras  del  transporte,  Gestión  del  transporte  urbano,  Logística  del 
transporte, Transporte y territorio, Organización de redes intermodales de transporte, 
Explotación  portuaria:  disposición,  organización,  obras  e  instalaciones  del  espacio 
portuario, Bases para la gestión de tráfico, Gestión de la seguridad vial, Planificación 
del  transporte  en  zonas  industriales  y  comerciales:  contenido,  tramitación  y 
aprobación de proyectos de urbanización, Valoración de  la demanda de movilidad y 
de la capacidad de vías y servicios de transporte 
 


Actividades Formativas 


Actividad  HORAS 


Clases teóricas  100 


Clases prácticas  45 


Seminarios o talleres  10 


Trabajos individuales  28 


Trabajos en grupo  55 


Estudio autónomo  165 


Tutorías académicas  10 


Exámenes y pruebas de evaluación  16  
Metodologías de Aprendizaje 


Clase magistral 
Clase magistral participativa 
Aprendizaje basado en casos 
Aprendizaje basado en problemas 
Aprendizaje basado en proyectos 
Aprendizaje cooperativo  
Aprendizaje por indagación 
Tutoría grupal 


Sistema de Evaluación 
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Estrategia Evaluadora  % 


Asistencia y participación  10% 


Evaluación de trabajos individuales  15% 


Evaluación de trabajos en grupo  15% 


Exámenes escritos  60%  
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GESTIÓN DE SISTEMAS TERRITORIALES YAMBIENTALES  28 


Créditos ECTS  Carácter  Ubicación temporal  Módulo 


16,5  Optativo  Semestres  6º, 7º y 8º  
Mención en Dirección y 
Gestión de Empresas de 


Infraestructuras y Servicios 


Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia 


COMPETENCIAS: 


G01.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  comprender,  interpretar,  sintetizar  y 
evaluar de forma crítica  información proveniente de fuentes diversas en el ámbito de 
la administración y dirección de empresas. 


G02. Que los estudiantes sean capaces de planificar eficientemente su trabajo los trabajos 
en  el  ámbito  de  la  administración  y  dirección  de  empresas,  priorizando  las  tareas  a 
desempeñar y evaluando los recursos y el tiempo necesario para llevarlas a cabo. 


G03. Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  comunicar  conocimientos  y  conclusiones 
del ámbito de  la  administración y dirección de empresas,  tanto de  forma oral  como 
escrita, a públicos especializados y no especializados, expresándose de manera fluida 
y sin ambigüedades. 


G06.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  trabajar  en  equipos  multidisciplinares, 
aplicando  los conocimientos adquiridos en el ámbito de  la administración y dirección 
de empresas,  fomentando el espíritu de equipo y  la coordinación en  las tareas de  los 
diversos miembros. 


G07.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  trabajar  en  entornos  diversos, 
comprendiendo y adaptándose a situaciones nuevas en el ámbito de la administración 
y dirección de empresas. 


G08. Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  aprender  de  forma  autónoma,  fijándose 
unos  objetivos,  identificando  los  procedimientos  y  recursos  con  los  que  cuentan  y 
evaluando  sus  propios procesos de  aprendizaje en  el  ámbito  de  la  administración y 
dirección de empresas. 


G09. Que  los estudiantes sean capaces de  trabajar en el ámbito de  la administración 
y dirección de empresas aplicando criterios de calidad y sostenibilidad. 


G10. Que  los estudiantes adquieran un compromiso ético en su  trabajo en el ámbito 
de la administración y dirección de empresas. 


G11. Que los estudiantes sean capaces de utilizar las nuevas tecnologías de la información 
y las comunicaciones aplicándolas al ámbito de la dirección y administración de empresas. 


EM21.  Comprender  los  fundamentos  técnicos,  organizativos  y  legales  de  los 
procedimientos  de  construcción  y  de  los  sistemas  urbanísticos,  de  transporte, 
territoriales y ambientales. 


EM22. Elaborar estudios de mercados, valoraciones y tasaciones, estudios de viabilidad 
inmobiliaria, peritación y tasación económica de riesgos y daños para construcción de 
obras y para sistemas urbanísticos, de transporte , territoriales y ambientales. 


EM23. Conocer el marco de regulación de  la gestión y de  la seguridad en  las obras de 
construcción y en los sistemas urbanísticos, de transporte , territoriales y ambientales. 


EM24.  Organizar,  planificar,  controlar  y  tomar  decisiones  estratégicas.  Elaborar 
planes financieros y presupuestos. 
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE: 


Identificar la normativa y redactar informes técnicos. 


Conocer  la  normativa  y  analizar  la documentación  técnica  aplicable  a  la  ejecución de 
obras y al proyecto de sistemas urbanísticos, de transporte , territoriales y ambientales. 


Conocer, analizar e interpretar los datos de un proyecto constructivo para planificar su 
ejecución. Analizar y elaborar los presupuestos económicos del proyecto. 


Conocer, analizar e  interpretar los proyectos urbanísticos, de transporte , territoriales 
y ambientales . Analizar y elaborar los presupuestos económicos del proyecto. 


Conocer  el  marco  normativa  en  la  valoración  de  obras  de  construcción.  Elaborar 
documentos e informes técnicos de valoraciones, peritaciones y tasaciones. 
 


Breve descripción de contenidos de la materia 


Contenidos 


Bases de la ordenación del territorio: concepto, instrumentos y marco legal, Gestión de la 
ordenación territorial de infraestructuras de transporte y de infraestructuras hidráulicas, 
Introducción  a  los  sistemas  de  información  geográfica  aplicados  a  la  construcción  de 
infraestructuras de transporte y a la ordenación territorial, Gestión de la contaminación y 
restauración  ambiental,  Arte  y  estética  de  la  ingeniería  civil  a  lo  largo  de  la  historia, 
Grandes constructores, Grandes  ingenieros civiles,  Integración de  la obra pública en su 
ámbito territorial, Gestión del paisaje 
 


Actividades Formativas 


Actividad  HORAS 


Clases teóricas  100 


Clases prácticas  45 


Seminarios o talleres  10 


Trabajos individuales  28 


Trabajos en grupo  55 


Estudio autónomo  165 


Tutorías académicas  10 


Exámenes y pruebas de evaluación  16  
Metodologías de Aprendizaje 


Clase magistral 
Clase magistral participativa 
Aprendizaje basado en casos 
Aprendizaje basado en problemas 
Aprendizaje basado en proyectos 
Aprendizaje cooperativo  
Aprendizaje por indagación 
Tutoría grupal 


Sistema de Evaluación 


Estrategia Evaluadora  % 
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Asistencia y participación  10% 


Evaluación de trabajos individuales  15% 


Evaluación de trabajos en grupo  15% 


Exámenes escritos  60%   
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TRABAJO FIN DE GRADO  29 


Créditos ECTS  Carácter  Ubicación temporal  Módulo 


12  Trabajo Fin de Grado  Semestre 8º  Trabajo Fin de Grado 


Competencias y resultados del aprendizaje que adquiere el estudiante con dicha materia 


COMPETENCIAS: 


G01. Que los estudiantes sean capaces de comprender, interpretar, sintetizar y evaluar 
de  forma  crítica  información  proveniente  de  fuentes  diversas  en  el  ámbito  de  la 
administración y dirección de empresas. 


G02. Que  los estudiantes sean capaces de planificar eficientemente  los  trabajos en el 
ámbito  de  la  administración  y  dirección  de  empresas,  priorizando  las  tareas  a 
desempeñar y evaluando los recursos y el tiempo necesario para llevarlas a cabo. 


G03. Que los estudiantes sean capaces de comunicar conocimientos y conclusiones del 
ámbito de la administración y dirección de empresas, tanto de forma oral como escrita,  
a  públicos  especializados  y  no  especializados,  expresándose  de manera  fluida  y  sin 
ambigüedades.  


G05. Que los estudiantes sean capaces de aportar soluciones creativas en la resolución 
de problemas  en el ámbito de la administración  y dirección de empresas. 


G08. Que los estudiantes sean capaces de aprender de forma autónoma, fijándose unos 
objetivos, identificando los procedimientos y recursos con los que cuentan y evaluando 
sus propios procesos de aprendizaje en el ámbito de  la administración y dirección de 
empresas. 


G09. Que  los estudiantes sean capaces de trabajar en el ámbito de  la administración y 
dirección de empresas aplicando criterios de calidad y sostenibilidad. 


G10. Que los estudiantes adquieran un compromiso ético en su trabajo en el ámbito de 
la administración y dirección de empresas. 


G11.  Que  los  estudiantes  sean  capaces  de  utilizar  las  nuevas  tecnologías  de  la 
información  y  las  comunicaciones  aplicándolas  al  ámbito  de  la  dirección  y 
administración de empresas. 


E26. Comprender la organización funcional de la empresa: sus objetivos y técnicas. 


E33. Redactar proyectos de gestión global o de áreas funcionales de la empresa. 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE: 


Adquirir  conocimientos  de  las  funciones  y  responsabilidades  de  los  agentes  que 
intervienen en la organización profesional y empresarial. 


Interpretar, analizar y realizar proyectos técnicos de organización y gestión empresarial. 


Breve descripción de contenidos de la materia 


Contenidos 


Desarrollar  un  supuesto  práctico  de  carácter  global  como  ejercicio  de  integración  y 
síntesis de los conocimientos adquiridos. 


Actividades Formativas 


Actividad  HORAS
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Trabajos individuales  290 


Tutorías académicas  20 


Exámenes y pruebas de evaluación  2  
Metodologías de Aprendizaje 


Aprendizaje basado en proyectos 


Sistema de Evaluación 


Estrategia Evaluadora  % 


Evaluación de trabajos individuales  100%  
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Correlación entre Materias y Competencias Generales en el Grado en Administración y 
Dirección de Empresas 


 


  Competencias Generales 


MATERIAS  G01 G02 G03 G04 G05 G06 G07 G08  G09  G10  G11


Materias Básicas                       
Empresa    x  x      x        x   
Economía  x    x    x        x     
Estadística                x      x 
Derecho  x                  x   
Matemáticas          x    x  x  x    x 
Materias obligatorias                       
Contabilidad  x  x      x          x   
Entorno económico  x          x  x    x     
Comerc. e Inv. Merc.  x    x      x  x         
Finanzas empresariales    x      x      x       
Dirección de Empresas  x      x    x        x   
Dirección Operaciones    x              x     
Sistemas de Información                      x 
Ampl. Estadística                  x     
Régimen fiscal                x    x   
Lengua Extranjera         x      x         
Materias optativas                       
Gestión Urbanística y Economía Aplicada  x  x  x      x  x  x  x  x  x 
Gestión del Proceso Edificatorio  x  x  x      x  x  x  x  x  x 
Edificación – Optativas de la Mención    x    x    x          x 
Tecnología y Gestión de la Producción 
Agraria y Alimentaria 


x  x  x        x  x  x  x  x 


Mención Agrarias y Alimentarias‐
Prácticas en Empresa 


x  x  x      x  x    x  x   


Gestión de Procesos y Servicios de 
Tecnologías de la Información en la 
Empresa 


x  x  x      X  x  x  x  x  x 


Gestión de Operaciones de 
Infraestructura de TI en la Empresa 


x  x  x      x  x  x  x  x  x 


Prácticas Externas de la Mención en 
Dirección y Gestión de las Tecnologías 
de la Información en la Empresa 


x  x  x      x  x    x  x   


Gestión de obras de construcción  x  x  x      x  x  x  x  x  x 
Gestión de sistemas urbanísticos  x  x  x      x  x  x  x  x  x 
Gestión de sistemas de transporte  x  x  x      x  x  x  x  x  x 
Gestión de sistemas territoriales y 
ambientales 


x  x  x      x  x  x  x  x  x 


Trabajo Fin de Grado                       
Trabajo Fin de Grado  x  x      x      x  x  x   
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Correlación entre Materias y Competencias Específicas en el Grado en Administración y Dirección de Empresas 


  Competencias Específicas (I) 


MATERIAS  E01  E02  E03  E04  E05  E06  E07  E08  E09  E10  E11  E12  E13  E14  E15  E16  E17  E18  E19  E20 


Materias Básicas                                         


Empresa  x  x                x    x                 


Economía                                x    x     


Estadística                                         


Derecho                                         


Matemáticas                                         


Materias obligatorias                                         


Contabilidad  x  x  x  x  x  x        x    x                 


Entorno económico                              x  x  x  x  x  x 


Comerc. e Inv. Merc.              x  x  x                       


Finanzas empresariales    x    x            x  x  x  x  x  x           


Dirección de Empresas                x    x      x               


Dirección Operaciones                                         


Sistemas de Información                                         


Ampl. Estadística                                    x     


Régimen fiscal                                         


Lengua Extranjera                                          


Trabajo Fin de Grado                                         


Trabajo Fin de Grado                                         
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  Competencias Específicas (II) 


MATERIAS  E21 E22 E23 E24 E25 E26 E27 E28 E29 E30 E31  E32 E33 E34 E35 E36 E37 E38 E39


Materias Básicas                                       


Empresa          x  x                           


Economía                                       


Estadística  x                                     


Derecho      x                                 


Matemáticas  x                                     


Materias obligatorias                                       


Contabilidad                                       


Entorno económico                                       


Comerc. e Inv. Merc.                                       


Finanzas empresariales                                       


Dirección de Empresas            x  x          x    x  x  x       


Dirección Operaciones                x  x  x  x                 


Sistemas de Información                                  x  x  x 


Ampl. Estadística    x                                   


Régimen fiscal        x                               


Lengua Extranjera                                        


Trabajo Fin de Grado                                       


Trabajo Fin de Grado            x              x             
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4.1. Sistemas de Información previa a la Matriculación y procedimientos 
accesibles de acogida y orientación de los estudiantes de nuevo ingreso para facilitar 
su incorporación a la Universidad y la Titulación. 


Vías y requisitos de acceso y admisión 


La definición de  las vías y requisitos de admisión de estudiantes se realiza a través de uno de 
los procedimientos que forman parte del Sistema de Garantía de Calidad del Título, propuesto 
por la UPM y adaptado a la especificidad del mismo, como se describe en el apartado 9 de esta 
memoria.  El  procedimiento  en  cuestión  es  el  PR/CL/007  de  “Selección  y  Admisión  de 
Estudiantes”. 


De  acuerdo  con  lo  establecido  en  el  Real Decreto  412/2014,  de  6  de  junio,  por  el  que  se 
establece  la  normativa  básica  de  los  procedimientos  de  admisión  a  las  enseñanzas 
universitarias  oficiales  de  Grado,  podrán  acceder  a  los  estudios  universitarios  oficiales  de 
Grado  en  las Universidades  españolas,  los  estudiantes  que  reúnan  alguno  de  los  siguientes 
requisitos: 


a) Estudiantes en posesión del título de Bachiller del Sistema Educativo Español o de otro 
declarado equivalente. 


b) Estudiantes  en  posesión  del  título  de  Bachillerato  Europeo  o  del  diploma  de 
Bachillerato internacional. 


c) Estudiantes  en  posesión  de  títulos,  diplomas  o  estudios  de  Bachillerato  o  Bachiller 
procedentes de sistemas educativos de Estados miembros de  la Unión Europea o de 
otros Estados con  los que se haya suscrito acuerdos  internacionales aplicables a este 
respecto, en régimen de reciprocidad. 


d) Estudiantes  en  posesión  de  títulos,  diplomas  o  estudios  homologados  al  título  de 
Bachiller del Sistema Educativo Español, obtenidos o realizados en sistemas educativos 
de  Estados  que  no  sean miembros  de  la  Unión  Europea  con  los  que  no  se  hayan 
suscrito  acuerdos  internacionales  para  el  reconocimiento  del  título  de  Bachiller  en 
régimen de reciprocidad, sin perjuicio de lo dispuesto en el artículo 4. 


e) Estudiantes  en  posesión  de  los  títulos  oficiales  de  Técnico  Superior  de  Formación 
Profesional, de Técnico Superior de Artes Plásticas y Diseño o de Técnico Deportivo 
Superior perteneciente al Sistema Educativo Español, o de títulos, diplomas o estudios 
declarados equivalentes u homologados a dichos títulos, sin perjuicio de  lo dispuesto 
en el artículo 4. 


f) Estudiantes en posesión de títulos, diplomas o estudios, diferentes de los equivalentes 
a los títulos de Bachiller, Técnico Superior de Formación Profesional, Técnico Superior 
de Artes  Plásticas  y Diseño,  o  de  Técnico Deportivo  Superior  del  Sistema  Educativo 
Español, obtenidos o realizados en un Estado miembro de la Unión Europea o en otros 
Estados  con  los  que  se  hayan  suscrito  acuerdos  internacionales  aplicables  a  este 
respecto,  en  régimen  de  reciprocidad,  cuando  dichos  estudiantes  cumplan  los 
requisitos  académicos  exigidos  en  dicho  Estado  miembro  para  acceder  a  sus 
Universidades. 


g) Personas mayores de veinticinco años que superen la prueba de acceso establecida en 
este real decreto. 
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h) Personas mayores de cuarenta años con experiencia  laboral o profesional en relación 
con una enseñanza. 


i) Personas  mayores  de  cuarenta  y  cinco  años  que  superen  la  prueba  de  acceso 
establecida en este real decreto. 


j) Estudiantes  en  posesión  de  un  título  universitario  oficial  de Grado, Máster  o  título 
equivalente. 


k) Estudiantes en posesión de un  título universitario oficial de Diplomado universitario, 
Arquitecto  Técnico,  Ingeniero  Técnico,  Licenciado,  Arquitecto,  Ingeniero, 
correspondientes  a  la  anterior  ordenación  de  las  enseñanzas  universitarias  o  título 
equivalente. 


l) Estudiantes  que  hayan  cursado  estudios  universitarios  parciales  extranjeros  o 
españoles, o que habiendo finalizado  los estudios universitarios extranjeros no hayan 
obtenido su homologación en España y deseen continuar estudios en una universidad 
española.  En  este  supuesto,  será  requisito  indispensable  que  la  universidad 
correspondiente les haya reconocido al menos 30 créditos ECTS. 


m) Estudiantes  que  estuvieran  en  condiciones  de  acceder  a  la  universidad  según 
ordenaciones del Sistema Educativo Español anteriores a la Ley Orgánica 8/2013, de 9 
de diciembre. 


Cumplidos  los  requisitos  anteriores,  la  admisión  se  realizará  según  lo  dispuesto  en  el Real 
Decreto  412/2014,  de  6  de  junio,  por  el  que  se  establece  la  normativa  básica  de  los 
procedimientos de admisión a las enseñanzas universitarias oficiales de Grado. 


Perfil de Ingreso 


El perfil de  ingreso adecuado para aquellos alumnos que  vayan a  comenzar  los estudios de 
esta titulación debería incluir las siguientes actitudes y destrezas: 


• Interés  por  desarrollar  una  actividad  profesional  en  el  sector  de  la  economía  y  la 
empresa. 


• Interés por el bienestar social. 


• Capacidad  para  adquirir  conocimientos  en  disciplinas  económicas,  organizativas  y 
jurídicas. 


• Capacidad para distinguir, relacionar y ordenar conceptos. 


• Capacidad de análisis de textos, especialmente económicos y jurídicos. 


• Capacidad  de  organización  del  tiempo  de  estudio  para  obtener  los  resultados  de 
aprendizaje. 


• Facilidad para incorporarse a un grupo de trabajo. 


Asimismo, debe contar con los conocimientos generales exigidos por las pruebas de acceso a la 
Universidad y, en particular, es recomendable un adecuado nivel en las siguientes materias: 


• Inglés. 


• Matemáticas aplicadas a las Ciencias Sociales. 


En  los últimos años se  lleva a cabo a  través del Vicerrectorado de Planificación Académica y 
Doctorado  una  serie  de  evaluaciones  a  los  alumnos  de  nuevo  ingreso,  con  el  objetivo  de 


2 
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obtener  sistemática y anualmente datos  sobre  los niveles en determinadas  competencias, a 
partir de una encuesta realizada anualmente a los alumnos de primer curso recién ingresados. 
El análisis de  los resultados obtenidos proporciona a  los responsables de garantizar  la calidad 
del nuevo título de grado de los títulos, directrices para su actualización, mejora y adecuación 
a las exigencias de la sociedad. 


Canales de difusión de la información previa a la matrícula 


Para  la  difusión  de  la  información  previa  a  la  matriculación  se  dispone  de  los  siguientes 
canales: 


• Servidor web  de  la  universidad,  con  información  acerca  de  estudios  y  titulaciones, 
incluyendo vías de acceso y admisión. Consultar http://www.upm.es 


• Servidores web de los Centros de la UPM, con toda la información acerca del perfil de 
ingreso, del plan de estudios y su organización, así como publicidad de acciones 
de difusión destinadas a futuros alumnos. 


• De  acuerdo  con  el  procedimiento  PR/ES/004  ”Publicación  de  la  información” 
mencionado  en  el  punto  9  de  esta  memoria  en  relación  con  el  Sistema  de 
Garantía  de  Calidad,  se  difundirá  la  información  generada  por  dicho  sistema, 
especialmente  a  través  del  servidor  web  del  centro,  como  respuesta  al 
compromiso  que  se  ha  adquirido  para  rendir  cuentas  a  todos  los  grupos  de 
interés,  en  especial  a  los  alumnos  de  nuevo  ingreso.  Por  ejemplo,  se  incluirán 
resultados de indicadores sobre el proceso formativo, inserción laboral, etc. 


• Edición de folletos  informativos para su difusión en centros de secundaria y ferias de 
orientación universitaria. 


• Presencia de profesorado y alumnos del centro en ferias de orientación universitaria. 


• Visitas  a  centros  de  enseñanza  secundaria,  dentro  de  la  campaña  de  visitas  de  la 
universidad. 


• Jornadas de Puertas Abiertas: Unas  jornadas orientadas  a  grupos de  estudiantes de 
enseñanza universitaria en el mes de noviembre, enmarcadas en la Semana de la 
Empresa. 


Procedimientos y actividades de acogida y orientación de estudiantes de nuevo ingreso 


De acuerdo al procedimiento PR/CL/002 “Acciones de Orientación y Apoyo al Estudiante”, del 
Sistema  de Garantía  de  Calidad  del  Centro,  adaptado  a  partir  del  Sistema  de Garantía  de 
Calidad  de  la  UPM  (ver  http://moodle.upm.es/calidad/),  el  procedimiento  de  acogida  y 
orientación  para  los  alumnos  de  nuevo  ingreso  comienza  con  su  admisión  en  el  centro  y 
consta de las siguientes acciones: 


• Acto de bienvenida previo a la matriculación, con el fin de orientar acerca del proceso 
de  matrícula  y  de  la  estructura  del  plan  de  estudios,  sobre  la  estructura 
organizativa del centro, así como para dar a conocer las acciones de orientación y 
acogida que  tienen a  su disposición  los alumnos. En este acto de bienvenida  se 
programa  una  visita  guiada  a  las  instalaciones  del  centro  en  la  que  profesores 
actúan como guías. La difusión de este acto  se  realizará a  través de  la  carta de 
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admisión remitida a los alumnos por la universidad y a través del servidor web del 
Centro. 


• Proyecto Mentor que se basa en la "tutoría por iguales". Alumnos seleccionados de los 
dos  últimos  cursos  ejercen  de  mentores  de  grupos  de  estudiantes  de  nuevo 
ingreso  para  facilitarles  orientación  en  tres  aspectos:  académico,  social  y 
administrativo.  El  proceso  está  organizado  en  torno  a  reuniones  bisemanales 
durante  el  primer  semestre  y  está  supervisado  por  profesores  tutores  que 
orientan a  los mentores en  su  labor. La difusión del Proyecto Mentor  se  realiza 
por  medio  de  carteles  específicos,  y  por  presencia  en  la  página  principal  del 
servidor  web  del  centro,  durante  la  temporada  de  captación  de  mentores  y 
mentorizados. 


• Programa  de  mentores  internacionales  dirigido  a  la  orientación  y  acogida  de 
estudiantes  extranjeros.  Alumnos  voluntarios  ejercen  de  mentores  para  los 
estudiantes  extranjeros,  incidiendo  en  los  aspectos  de  diferencias  culturales, 
alojamiento y funcionamiento del centro. 


Actividades de Nivelación 


En el marco de lo previsto en el procedimiento PR/CL/002 “Acciones de Orientación y Apoyo 
al Estudiante”, del Sistema de Garantía de Calidad del Centro, adaptado a partir del Sistema 
de Garantía  de  Calidad  de  la UPM  (ver  http://moodle.upm.es/calidad/),  las  actividades  de 
nivelación se anunciarán en el servidor web del centro, en el área dedicada a la titulación, bajo 
el epígrafe de "apoyo al alumno". 


Por otra parte, los alumnos dispondrán de herramientas de autoestudio y autoevaluación para 
reforzar los conocimientos en las áreas que mayor relación tienen con los estudios técnicos, a 
través  de  la  Plataforma  Punto  de  Inicio  (http://www.upm.es/alumnos/punto_inicio.html), 
accesible  a  través  del  servidor  web  de  la  Universidad.  En  esta  plataforma  se  dispone  de 
herramientas  que  pueden  ayudar  al  alumno  a  superar  las  deficiencias  observadas  en  las 
competencias del perfil de ingreso. 


El  tutor  curricular  del  alumno,  a  la  vista  de  los  resultados  obtenidos  por  el  alumno  en  las 
pruebas de nivel  realizadas a su  ingreso, sugerirá al alumno  la conveniencia de cursar una o 
varias actividades de nivelación que le faciliten la adaptación al nivel requerido en el perfil de 
ingreso en lo referente a dicha materia.  
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